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RELATORIO

Visao geral

Uma conferéncia regional com vocagao articulada

A Conferéncia ADELATAM 2026 reuniu mais de 200 representantes do setor elétrico latino-americano em
Buenos Aires, consolidando um espaco regional para didlogo e articulacdo entre distribuidores,
reguladores, organizacbes multilaterais, provedores de tecnologia e instituicbes académicas.
Representantes de mais de quatorze paises estiveram presentes, incluindo Argentina, Brasil (com os
grupos EDP, Enel e Celesc), Bolivia (Ende), Chile (Chilquinta e Fenacopel), Coldmbia (ESSA, grupo EPM e
Open Intelligence), Costa Rica (ASIDE), Republica Dominicana (Hubbell Aclara), Guatemala (EEGSA, grupo
EPM e CNEE), El Salvador (Delsur, grupo EPM), Equador (Ministério da Energia), Peru (CVC Energia e
Osinergmin), india (Redes para a Humanidade) e Espanha (Factor Energia).

Destacou especialmente a participacdo de organizacbes multilaterais e reguladores: o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) como Parceiro para o Desenvolvimento, o Banco Mundial com
representantes nos painéis regulatorios e de investimentos, OLACDE no painel inaugural, ANEEL (Brasil),
Osinergmin (Peru) e CNEE (Guatemala). Essa concordancia confirmou a vocacdo da ADELATAM como
plataforma para coordenacdo institucional e definicdo de padrdes operacionais para o segmento de
distribuicdo de eletricidade.

A distribuicdo de eletricidade ndo é mais o elo final, silencioso e de baixo crescimento na cadeia elétrica
para se tornar um dos pilares centrais da transicao energética latino-americana. A crescente eletrificacao
da demanda, a expansdo da geracdo distribuida, o surgimento da eletromobilidade e a incorporacao de
tecnologias digitais fazem com que as redes aparecam simultaneamente como o principal gargalo e a

maior oportunidade estratégica para transformar o sistema elétrico regional.

A conferéncia confirmou que a regido enfrenta desafios estruturais convergentes: altos niveis de perdas
de eletricidade (cerca de 17% da média regional, segundo o BID), estruturas regulatérias projetadas para
uma légica operacional passiva que ndo corresponde mais a realidade técnica, restricdes
macroecondmicas que dificultam o fluxo de investimentos e necessidades miliondrias de digitalizacao,
automacdo e medicdo inteligente que os esquemas tarifdrios tradicionais ndo atendem totalmente

Reconhecer.

Nesse contexto, o ADELATAM 2026 funcionou como um espaco para alinhar reguladores, distribuidores,

investidores e provedores de tecnologia em uma agenda comum. A ideia que percorreu toda a pauta foi
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gue os investimentos do futuro ndo sdo justificados pelos modelos do passado. Sem redes prontas, a
inovacdo energética perde escala; com redes bem planejadas, bem reguladas e adequadamente
remuneradas, a distribuicdo pode se tornar uma das principais plataformas para o desenvolvimento

econOmico, social e ambiental da regido.

A conferéncia foi organizada em cinco médulos tematicos sequenciados — desafios regulatérios,
transformacdo operacional, digitalizacdo e tecnologias habilitadoras, integracdo de novos usos e
elementos, e investimento para as redes do futuro — distribuidos em treze painéis ao longo de dois dias.
Um elemento distintivo é que cada painel corresponde a um estudo realizado pelo ADELAT, permitindo
gue os participantes se aprofundem nos diagndsticos e recomendagdes apresentadas.

Este relatdério apresenta um resumo de cada sessdo, retne as intervengdes mais significativas e encerra

com um bloco de conclusdes que conecta a conferéncia as propostas promovidas pelo ADELAT.

DIA 1 - QUARTA-FEIRA, 20 DE MAIO

MODULO 1 — Desafios Regulatérios da Distribui¢do de Eletricidade

CerimoOnia de Abertura

A conferéncia foi inaugurada por llidio Coutinho, Presidente do Conselho de Administracdo da ADELAT e
Lider de Redes Reguladoras da Enel Brasil, que destacou aimportancia de fortalecer a cooperagao regional
para avangar rumo a uma transformagao energética mais integrada e sustentavel. Em seguida, Alessandra
Amaral, presidente executiva da ADELAT, e Horacio Nadra, vice-presidente da associacdo, ressaltaram o
papel estratégico dos distribuidores para acompanhar mudangas no sistema elétrico e promover redes

mais modernas e confiaveis.

A inauguracdo teve duas intervengdes institucionais de alto nivel. Viviana Alva Hart, representante na
Argentina do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), destacou a importancia de promover o

financiamento e os investimentos para acelerar a transformacdo do setor elétrico latino-americano.
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Damidn Sanfilippo, Subsecretdrio de Energia Elétrica da Nagdo, destacou a necessidade de novos marcos
regulatérios que incentivem o investimento em tecnologia e acelerem a digitalizacdo da distribuicao de

eletricidade.

Viviana Alva Hart (BID): a magnitude do desafio do investimento

A representante do BID dimensionou o desafio financeiro do setor: a América Latina precisa investir cerca
de 3,5% do PIB anual até 2030 em infraestrutura, o que, em eletricidade, equivale a cerca de USD

48.000 milhdes por ano para transmissao, geracao e distribuicdo. Ela enfatizou que nada disso pode ser
escalado sem redes robustas, modernas e financeiramente sustentdveis, e que esses volumes ndo podem
ser cobertos exclusivamente com recursos estatais, portanto é essencial atrair capital corporativo de

longo prazo.

Alva Hart explicou a estratégia integrada do Grupo BID por meio de suas trés janelas operacionais — setor
publico, setor privado e hub de inovacdo — para estruturar esquemas que mitiguem riscos regulatorios e
macroecondmicos. Atualmente, a entidade gerencia um portfdlio de energia de USD

5.000 milhGes, nos quais transmissdo e distribuicdo representam o subsetor com maior financiamento.
No caso da Argentina, ela mencionou um programa de 200 milhGes de dodlares coordenado com o
Ministério da Energia para mobilizar capital privado para obras criticas de transmissdo, e um
financiamento de 185 milhdes de ddlares com a Genneia para o desenvolvimento de parques solares e

armazenamento de baterias.

Uma mensagem técnica basica encerrou seu discurso: a redugao das perdas regionais de eletricidade —
que em média sdo de 17% — ndo sera resolvida apenas com obras civis, mas com investimentos em
sistemas avangados de medi¢do, controle e supervisdao em tempo real. Em suas palavras, "ndo é um

desafio de infraestrutura, mas de gestdo, informacgdo, governanga e inovagao".

Subsecretario Damian Sanfilippo: O roteiro da Argentina
O Subsecretario de Energia Elétrica da Nagdo apresentou os principais eixos da politica setorial argentina.
Anunciou uma nova licitacdo para incorporar geracao térmica modular em nés criticos da rede gerida pela

CAMMESA, em resposta direta ao aumento da exigéncia de energia
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por distribuidores nas areas mais vulnerdveis a picos sazonais de consumo. Ele também anunciou a
iminente saida da licitacdo para a linha de alta tensdo AMBA |, a primeira obra que o Governo realizara
sob o esquema de concessdo de obras publicas, com financiamento privado, construcdo, operacdo e

manutengdo por um determinado periodo.

Sanfilippo destacou como uma mudanca estrutural na gestdo a regularizacdo do fluxo de pagamentos
para a CAMMESA: no inicio da administragdo, os distribuidores pagavam apenas 37% do custo real da
energia recebida, enquanto hoje essa porcentagem ultrapassa 97%. Essa normalizacao financeira, disse
ele, é o passo anterior para que 0s novos investimentos sejam vidveis e para que a CAMMESA retorne as
suas fungdes originais de administragdo da empresa.

No horizonte de médio prazo, o subsecretario destacou a aplicacdo plena do Decreto 450, apresentado
como uma mudanca estrutural que busca eliminar regulamentos fragmentados, caminhar para precos
marginais e fortalecer os mercados de energia e energia para que os distribuidores contratem
diretamente com os geradores e planejem para o longo prazo. O roteiro também inclui a abertura do
segundo programa de armazenamento de baterias (ALMA GBA e sua extensdo para sete regides do
interior para 700 MW), as concessdes do sistema hidrelétrico e a recente venda do pacote de acbes
estaduais na Transener. Sobre subsidios, ele especificou que os gastos cairam de cerca de 6.500 milhdes
de ddlares em 2023 para aproximadamente 3.000 milhdes de ddlares, por meio de um programa
direcionado que mantém o beneficio para familias de baixa renda.

Regulamentac¢ao para uma rede em transi¢cao: o novo papel da

distribuicao de eletricidade

Ainda sdo as regras de ontem que governam a rede do século XXI? Os marcos regulatorios
vigentes em muitos paises da regido respondem a um modelo tradicional, limitando a adog¢éo
de tecnologias inteligentes, a integragdo de renovdveis distribuidas e a participagdo ativa dos

usugrios.
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Painelistas e moderagao

e Lucia Spinelli, Especialista Sénior em Energia, Banco Mundial.
¢ Silvana Stochetti, Advogada Sénior, Edenor.
e Esteban Kiper, Consultor, OLACDE.

* Moderador: Jeancarlo Videla, CEO, Instituto de Tecnologia Inel & Inel Grid.

Resumo da sessao

A sessdo de abertura funcionou como um quadro conceitual para toda a conferéncia e foi organizada em
torno de uma tensdo estrutural: como evoluir os arcaboucos regulatérios projetados para distribuicdo
passiva em dire¢ao a esquemas que reconhecam os distribuidores como operadores ativos de sistema
(DSOs), capazes de gerenciar geragdo distribuida, flexibilidade de demanda, armazenamento e

participacdo ativa do usuario.

Silvana Stochetti afirmou que a transi¢cdo energética ndo se reduz a incorporagdo de novas tecnologias:
envolve repensar o papel dos distribuidores diante de novas demandas dos usuarios, critérios de
sustentabilidade, qualidade de servico, resiliéncia, eficiéncia operacional e esquemas regulatorios capazes

de acompanhar um sistema cada vez mais complexo e dinamico.

Esteban Kiper, consultor da OLACDE, alertou sobre trés riscos que a regulamentagao do futuro deve evitar:
a falta de financiamento dos distribuidores, o viés regressivo que as novas tecnologias podem impor se
ndo forem devidamente gerenciadas e os problemas operacionais decorrentes de uma integracao
tecnolégica mal calibrada. Ele enfatizou que a regulagdo da rede do futuro deve ser um equilibrio entre
eficiéncia técnica e justica social: "é importante levantar essa discussdo hoje e imaginar o ponto de
chegada para poder construir um caminho que permita a rede de distribuicdo do futuro contribuir para a
seguranca energética e a eficiéncia operacional”, observando que, no contexto latino-americano, a

regulamentacdo também deve contribuir para o acesso equitativo a energia.

Kiper alertou sobre o risco de que a transi¢do energética leve a um mecanismo regressivo de transferéncia
de custos: se clientes com maior poder de compra forem autossuficientes com painéis solares e
subtrairem do sistema tradicional, o custo de manutencao da rede pode acabar sendo cobrado na conta
dos usuarios mais vulneraveis. Ele afirmou que esses problemas ndo deveriam ser resolvidos cobrando a
fatura dos ndo adotantes pelo custo de manutengdo do sistema. Ele pediu prudéncia regulatdria, instando

as agéncias a basearem suas decisGes em evidéncias e aprendizado comparativo, evitarem seguir
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tendéncias ndo criticas e avancarem gradualmente por meio de testes piloto e sinais precisos de precos.

Lucia Spinelli, Especialista Sénior em Energia do Banco Mundial, forneceu a perspectiva comparativa da
organizacao baseada em seu trabalho com os setores de distribuicdo de varios paises da América Latina e
outras regioes. Ele enfatizou que a previsibilidade regulatéria é a variavel mais sensivel para a mobilizacao
de capital privado em um setor cujos investimentos sdo recuperados em quinze a trinta anos, e que
estruturas que ainda operam com reconhecimento ex post da tecnologia ou com revisdes tarifarias
adiadas aumentam substancialmente o custo do financiamento. No fim, tornando a transicdo mais cara
para o préprio usuario. Ele também destacou que a experiéncia internacional mostra que os processos de
modernizacdo regulatdria mais bem-sucedidos sdo aqueles em que o regulador assume um papel ativo
como facilitador e constrdi, junto com distribuidores, um roteiro comum com objetivos verificaveis,
mecanismos de implementacdo gradual e espacgos estruturados de aprendizagem. Em linha com as
contribuicdes de Kiper e Stochetti, ele destacou a importancia de incorporar critérios de equidade e
protecdo de usudrios vulnerdveis no desenho dos novos frameworks, impedindo que a moderniza¢do da

rede consolide lacunas socioecondmicas pré-existentes.

Conclusoes da sessao

A sessdo confirmou o diagndstico central que a ADELAT tem apoiado em seu documento de politica

"Desafios e melhorias regulatorias da distribuicdo de eletricidade para a transicdo energética da

Ameérica Latina": os marcos regulatérios em vigor em grande parte da regido foram projetados para
operagdo passiva e ndo reconhecem nem o custo nem o valor da nova funcionalidade da DSO. As

conclusGes operacionais para distribuidores e reguladores sao:

e O reconhecimento explicito do papel da DSO nos arcaboucos regulatdrios é uma reforma
vidvel de todas as outras. Sem uma definicdo formal do papel ampliado do distribuidor — que
inclui a gestdo ativa da rede, aintegracao dos recursos energéticos distribuidos e a oferta de
servicos de flexibilidade — os investimentos associados ndo encontram uma tarifa ou canal
legal.

e A transicdao dos reconhecimentos tarifarios ex post para esquemas de reconhecimento ex
ante para investimentos é a alavanca regulatéria com maior impacto na velocidade da
modernizagdo. Isso exige fortalecer a capacidade técnica dos reguladores e construir
confianga reciproca com as empresas com base em informagdes verificaveis.

e O design dos novos frameworks deve antecipar os efeitos distributivos da geracdo
distribuida doméstica, evitando que o custo de manutencdo da rede recai sobre o
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e Gradualidade, sandboxes regulatdérios e evidéncias comparativas devem substituir a

usuarios sem a capacidade de adotar tecnologia. Este é um debate sobre equidade tarifaria,
ndo apenas técnico.

importagdo acritica de modelos. A ADELAT, por meio de sua rede de distribuidores em dez
paises, estd em posicdo de fornecer uma base rigorosa de evidéncias regionais para
promover essas reformas.

Tarifas inteligentes: novos modelos de sustentabilidade financeira e

reconhecimento de custos

A modernizagéo tem um custo, mas como vocé paga por isso? Os esquemas tradicionais de
compensagdo ndo refletem mais a realidade de uma rede que exige investimentos massivos
em tecnologia e resiliéncia.

Painelistas e moderagao

Diego Luis Brancher, Coordenador, Regulagdo Tarifaria, ANEEL.
Julio Pungan, CFO, Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. (Celesc).

Raul Bertero, Vice-Reitor da Faculdade de Engenharia da Universidade de Buenos
Aires (UBA) e Presidente do Centro de Estudos da Atividade Reguladora de Energia
(CEARE).

Rodrigo Santander, Chefe de Juridico e Regulamento, EDESA.
Renato Sampaio, Sdcio Controlador, AEA Consulting.

Moderadora: Livia Nicotra da Silva, Gerente de Regulacdo de Distribui¢ao, EDP Brasil.

Resumo da sessao

O painel partiu de uma premissa comum: os modelos tradicionais de remuneracdo estdo obsoletos diante

de uma infraestrutura que exige investimentos massivos em digitaliza¢do e resiliéncia climatica.
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especialmente em mercados com fortes restricdes macroecondmicas e questdes regulatérias pendentes.
A moderadora, Livia Nicotra (EDP Brasil), estabeleceu uma defini¢do precisa desde o inicio: uma tarifa ndo
é inteligente porque usa tecnologia; é inteligente quando consegue equilibrar simultaneamente seis
objetivos que naturalmente se sobrecarregam — eficiéncia econdmica, sustentabilidade financeira,
equidade social, sinal de investimento, simplicidade e adaptabilidade. Nenhum modelo tarifario maximiza

as seis a0 mesmo tempo: uma regulacdo inteligente é a arte de calibrar esse equilibrio.

Diego Brancher (ANEEL) referiu-se ao projeto sandbox tarifario brasileiro. A chamada publica definiu dez
projetos envolvendo quatorze distribuidores e permitira que aproximadamente 60.000 consumidores
sejam cobrados de forma diferenciada. "Criamos um modelo interessante onde demos autonomia aos
distribuidores para testar taxas diferenciadas; "L4, o agente regulador ndo esta dizendo ao distribuidor o
que fazer, ele supervisiona e monitora", explicou ele. Brancher insistiu que o sucesso do novo esquema
depende menos do design técnico da tarifa do que da compreensdo e capacidade do consumidor de
aceitar e reagir a ela, alertando que a modernizacdo provavelmente resultara em tarifas mais altas, o que

exige uma comunicacdo rigorosa com o usuario.

Julio Pungan (CFO da Celesc) compartilhou sua experiéncia de gestdo no estado de Santa Catarina, onde
a demanda energética é superior a média nacional brasileira. "O setor de distribuicdo esta entrando em
um novo nivel de investimento, e a forma como os investimentos qualificados sdo feitos no cenario
macroecondmico talvez seja o maior desafio para todas as empresas de distribuicdo", disse ele. Ele
descreveu um projeto-piloto de rede inteligente desenvolvido em conjunto com o BID em um municipio
de 40.000 consumidores, com resultados favoraveis em reducdo de custos e melhoria da eficiéncia, que
melhorou significativamente a capacidade da empresa de acessar novos recursos e materializar novos

investimentos.

Rodrigo Santander (EDESA) analisou as limitagGes estruturais da regulacdo regional para acompanhar a
evolucdo tecnoldgica: os reconhecimentos tarifarios sdao ex post, o que elimina a previsibilidade, e a
maioria das tarifas latino-americanas continua sendo regida pelo sistema de teto de pre¢os, deixando
pouco espaco para incentivos. Diante desse panorama, Santander defendeu a adocdo do sandbox
regulatério, baseado na experiéncia brasileira, que a EDESA ja estd implementando com dois projetos-
piloto em Salta, voltados para normalizar bairros populares com tarifas reduzidas e um regime de
qualidade diferenciado que converge progressivamente para a normalidade regulatéria. Em suas palavras:
" sandboxes regulatérios sdo uma ferramenta concreta para testar solugdes, aprender, corrigir e acelerar
o caminho rumo a tarifas inteligentes com incentivos, com uma visdo que combina eficiéncia,

previsibilidade e equidade".

Renato Sampaio (AEA Consulting) apresentou a perspectiva comparativa do Reino Unido, Italia, Australia
e Estados Unidos, paises que ja entenderam que a taxa ndo é apenas um numero, mas, acima de tudo,
uma escolha da sociedade. Ele levantou uma questdo operacional central: como estruturar modelos

balanceados que incentivam os operadores a fazerem os investimentos necessarios em modernizacao e
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resiliéncia, em volumes que justifiquem beneficios concretos e sustentaveis para a sociedade.

Raul Bertero (UBA / CEARE) encerrou com uma perspectiva historica: o modelo regulatério argentino foi
retirado do esquema inglés dos anos noventa e entrou em crise em 2001, e muitas medidas subsequentes
foram tomadas no sentido oposto a modernizagao tarifaria. Em sua leitura, o principal obstaculo atual é
gue as tarifas ainda estdo sendo recuperadas que estdo atrds da realidade, o que torna muito dificil
adicionar o investimento adicional que a modernizagao exige. No entanto, Bertero projetou um cenario
de alta eficiéncia governado por taxas horarias dindmicas e tecnologia descentralizada, ancorada em
medidores inteligentes, e alertou: "esse futuro em que vocé chega em casa e ja ligou o ar-condicionado
com seu celular ndo deve ser alcancado agravando as enormes diferencas sociais que existem na América
Latina. A regulamentacdo precisa aliviar e ajudar esses bairros populares a serem consumidores
protegidos e modernizados".

Conclusoes da sessao

As experiéncias apresentadas confirmam quatro recomendac¢ées sobre modelos de remuneracdo e
sustentabilidade do ADELAT:

e A transicdo de esquemas puramente de teto de precos para modelos que combinam
reconhecimento ex ante do investimento, incentivos para eficiéncia e sinais horarios
dinamicos (teto de receita, PBR, TOTEX) deixa de ser uma op¢do, mas sim uma condicdo para
a sustentabilidade da rede.

e Os sandboxes regulatdrios — brasileiro e salta — constituem uma forma pragmatica de
introduzir inovacdo tarifaria sem reformas estruturais completas. A ADELAT pode se tornar
um repositorio regional das licdes aprendidas nesses pilotos, facilitando sua replicacao
informada por seus parceiros.

e A medicdo inteligente (AMI) é a peca fisica sem a qual modelos tarifarios sofisticados ndo
sdo executaveis. Ndo existe tarifa inteligente sem um medidor inteligente.

e A equidade deve ser incorporada ao desenho tarifario desde o inicio, e ndo como uma
corregao subsequente. A intersecao entre programas de regularizagdo social e perdas nao
técnicas é inseparavel.
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O Cliente Escolhe: Desafios da Abertura a Concorréncia no Varejo e

Protecao ao Consumidor

A liberalizagdo dos mercados varejistas é uma oportunidade estratégica para melhorar a
eficiéncia do setor e fortalecer a tomada de decisdo do consumidor.

Painelistas e moderagao

e Gerusa Cortes, Diretora de Operacdes de Mercado, CCEE.

e Sebastian Novoa, Presidente do AICE e Vice-Presidente do ACEN.
¢ Emilio Rousaud Parés, CEO, Factor Energia.

e Gustavo Casaforte, CEO, Widergy.

¢ Moderador: Reginaldo Medeiros, Presidente, RAD Energia no Mercado.

Resumo da sessao

Coordenado por Reginaldo Medeiros, o painel apresentou uma comparac¢ao dos processos de abertura
do mercado varejista em diferentes contextos institucionais. Os eixos de discussdo incluiam: quais
consumidores e a partir de quando podem optar pela liberdade de escolha; os desafios do processo de
abertura do mercado varejista; os mecanismos de protecdo ao consumidor disponiveis; as licdes e
desafios da organizacdo do mercado varejista; a experiéncia do consumidor; e o impacto da abertura total

nos distribuidores.

Gerusa Cortes (CCEE) abordou a nova regulamentacao brasileira, que estabelece a abertura do mercado
a partir do préximo ano, e descreveu a arquitetura institucional que o operador brasileiro estd construindo
para gerenciar a transi¢cdo. Sebastidan Novoa (AICE/ACEN) apresentou um diagndstico direto do caso
chileno e levantou as dificuldades que ocorreram no Chile em relacdo a rede de distribuicdo, onde, em
geral, ha falta de digitalizagdo nos processos, especialmente na medicdo, e limitacGes ao aumento de

poder ou aos processos de gestdo documental, que exigem uma reforma que
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"Incentivar uma expansao mais robusta, com a capacidade de responder com maior agilidade e com mais

dados disponiveis. Um distribuidor como plataforma de negdcios de eletricidade a servico dos usuarios".

Emilio Rousaud Parés (Factor Energia) apresentou a perspectiva do caso espanhol, particularmente util
por ser um mercado consolidado em livre concorréncia varejista com varias décadas de evolucdo, e
compartilhou licées aprendidas sobre como a proposta de valor de um comercializador puro é construida
contra um consumidor predominantemente residencial. Gustavo Casaforte (Widergy), por sua vez,
mudou o foco do debate da dimensdo regulatéria da abertura para a dimensdo tecnoldgica e da
experiéncia do cliente. Ele argumentou que nenhuma abertura comercial eficaz é possivel sem uma
infraestrutura digital robusta que coloque informacgdes claras, compardveis e oportunas nas maos do
usuario sobre seu consumo, suas opg¢des contratuais e seus direitos; Em sua leitura, a tecnologia nao é
um acessoério do processo de liberalizacdo, mas sim sua condicdao habilitadora, e o investimento em
plataformas digitais centradas no consumidor é o que, em ultima analise, transforma a liberdade formal

de escolha em verdadeiro empoderamento.

Ao final do painel, o moderador apresentou o estudo comparativo da RAD Energia sobre a abertura de

mercados globais, cujas principais conclusdes foram:

e Mercados de eletricidade, nos quais todos os consumidores podem ser totalmente livres,
representam 40% do PIB global, mas apenas 11% dos consumidores residenciais tém acesso a
liberdade de escolha no mundo.

e Na Europa, Oceania, Asia e quatorze estados dos EUA, os principais mercados estdo totalmente
abertos a concorréncia varejista com total liberdade para o consumidor.

e Nas Américas, apenas o mercado de El Salvador estd totalmente aberto a concorréncia varejista. No
Brasil, Colémbia, Guatemala, Panama e Peru, apenas grandes consumidores fornecidos em alta
voltagem sdo gratuitos.

e Na América Latina, discussdes sobre o mercado varejista de eletricidade ocorrem nos principais
paises hd mais de 30 anos, com posi¢cdes governamentais alternadas devido as mudancas politicas
do periodo.

Conclusoes da sessao

As experiéncias apresentadas no painel dialogam diretamente com o DSO Brief da ADELAT

"Liberalizacdo do marketing varejista na América Latina: novos cendrios para a distribuicdo de

eletricidade"”, que examina o status do processo de abertura na regido, suas condi¢des favoraveis e as

implicagdes para o negdcio de distribuigdo. As principais conclusdes para os distribuidores sdo:

e Abrir o varejo é um processo longo, com velocidades e profundidades muito diferentes. Isso
requer preparacao prévia do distribuidor em trés frentes simultaneas:

ADELAT — Associagdo dos Distribuidores de Energia Elétrica da América Latina | Page 12 de 39


https://adelat.com/wp-content/uploads/2025/07/DSO-Brief-Liberalizacion-de-la-comercializacion-minorista-en-America-Latina.pdf
https://adelat.com/wp-content/uploads/2025/07/DSO-Brief-Liberalizacion-de-la-comercializacion-minorista-en-America-Latina.pdf
https://adelat.com/wp-content/uploads/2025/07/DSO-Brief-Liberalizacion-de-la-comercializacion-minorista-en-America-Latina.pdf

\§}\M’W// UM EVENTO
lat— @@
ADELATAMZ=2G “a"gs " }.

e
pommees @)
L

separacado funcional das atividades, fortalecimento da infraestrutura digital comercial e
redesenho do atendimento ao cliente. Iniciar esses processos tardiamente é a causa mais
frequente de transi¢cbes traumaticas documentada na literatura comparada. O caso
brasileiro marcara um ponto de virada observavel a partir de 2027.

e O distribuidor do futuro deve ser visto como uma plataforma para servigos elétricos e um
administrador neutro da rede, ndo como um vendedor de energia. Seu valor estad cada vez
mais na disponibilidade de dados, na qualidade dos processos de negécios e na capacidade
de gerenciar conexdes, ndo apenas na mercadoria. Essa reconceitualizacdo modifica o
modelo de negdcios, indicadores de gestdo, estrutura organizacional e o perfil do capital
humano que a empresa precisa.

e A qualidade da infraestrutura digital dos distribuidores (medicdo, gerenciamento
documental, atendimento ao cliente, APls de dados) é pré-requisito para qualquer abertura
eficaz. Sem essa camada, o livre mercado gera promessas que a rede ndo pode cumprir.

e A protecdo eficaz do consumidor durante e apds a abertura requer quatro condicdes
minimas decorrentes das boas praticas internacionais: mecanismos de ultimo recurso para
fornecedores, protocolos de troca de fornecedores com prazo limitado, acesso garantido do
consumidor aos seus proprios dados de consumo e esquemas especiais para usuarios
vulneraveis.

e Atrajetdria politica da liberalizagdo na América Latina, marcada por mais de trés décadas de
avangos e retrocessos associados ao ciclo eleitoral, sugere que os distribuidores devem se
preparar para um cenario de probabilidade crescente, mas de ritmo incerto. Investir em
capacidades comerciais e digitais apresenta baixo risco regulatério mesmo que a abertura
seja adiada, pois melhora a operagdo do negdcio atual.

MODULO 2 — Transformagao Operacional da Rede

Rumo a exceléncia operacional: novos padrdes de qualidade de
servi¢o na transformacao de redes

A confiabilidade da rede é um pilar da produtividade nacional e do padréo de vida; A
atualizagdo dos padrbes de qualidade e dos incentivos simétricos sGo necessdrios para
alcangar niveis de desempenho de classe mundial.
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Painelistas e moderagao

e Alejandro Sruoga, Diretor Executivo, CIER — Comissdao Regional de Integracao de Energia.
e Daniel Hokama, CEO, CVC Energia.

e Patricio Molina, Gerente Geral da Fenacopel.

e Pablo Pérez, Diretor de Operagdes e Atendimento ao Cliente, Edenor.

e Moderadora: Laura lannazzo, Chefe de Assuntos Institucionais, Edesur.

Resumo da sessao

O painel inaugurou o médulo dedicado a transformacao operacional da rede e abordou como a regulacao
das interrupcGes de servico deve evoluir em paralelo a adocdo das melhores praticas em automacao de
rede, para alcangar padroes de exceléncia técnica alinhados a transformagdo energética em andamento.

Alejandro Sruoga (CIER) abordou a transformacg&o operacional da rede e a experiéncia regional acumulada
pela CIER em seu caminho para sistemas mais resilientes, digitais e confidveis. Ele destacou dois

instrumentos técnicos chave do trabalho conjunto da Comissao:

e O Projeto CIER 06, que avalia e compara os principais indicadores de desempenho (KPIs) das
empresas de distribuicdao de eletricidade na América Latina e no Caribe, permitindo uma leitura
comparativa do estado da qualidade do servico na regiao.

e O estudo do Grupo de Trabalho de Rede Inteligente CIER "Desafios da Transformagdo Digital da
Eletricidade — Rumo as Redes Inteligentes 2025 na América Latina", conclui que a transformacao
digital deve ser entendida como uma evolug¢do da capacidade operacional e ndo apenas como uma

incorporacao tecnoldgica.

Sruoga ressaltou que, para a CIER, o futuro do sistema elétrico estd construido sobre trés pilares
fundamentais: qualidade do servico, digitalizacdo e resiliéncia. As contribuicdes de Pablo Pérez (Edenor),
Patricio Molina (Fenacopel) e Daniel Hokama (CVC Energia) enriqueceram o painel com perspectivas
operacionais concretas da Argentina, Chile e Peru, respectivamente, sobre como os distribuidores estdo
adaptando suas praticas de automagao, gestdo de ativos e atendimento ao cliente para alcangar padrdes

de exceléncia consistentes com a transformacgao energética.
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Conclusoes da sessao

O painel converge com as linhas centrais do Relatério DSO da ADELAT "A Qualidade da Distribuicdo

de Eletricidade na Transicdo Energética: Desafios e Boas Praticas Regulatdrias”, que documenta

como os esquemas regulatérios de qualidade de servico vigentes na regidao foram concebidos para
uma rede passiva e precisam ser atualizados para acompanhar a transformacao operacional em

andamento. As conclusdes para os distribuidores sao:

Os indicadores tradicionais SAIDI e SAIFI ainda sdo necessarios, mas ndo sao mais suficientes
para capturar a qualidade de servigco de uma rede moderna. Indicadores complementares
de qualidade da energia, qualidade do atendimento digital e desempenho diante de eventos
de alto impacto, ajustados a realidade operacional de cada pais, devem ser
progressivamente incorporados.

Incentivos assimétricos — apenas punitivos — desencorajam investimentos adicionais em
melhorias de qualidade acima do padrdo. As melhores praticas incluem esquemas de
incentivos simétricos que combinam recompensas e penalidades em uma linha de base
regularmente recalibrada, alinhando os interesses do regulador, do distribuidor e do usuario
final.

A regulagdo da qualidade deve evoluir em sincronia com a automacgao: introduzir requisitos
mais rigorosos sem reconhecer o investimento associado ou, inversamente, reconhecer o
investimento sem elevar padrdes, gera resultados subdtimos.

A qualidade do servico é inseparavel da transformacao digital, resiliéncia e gestdo de perdas.
Essas quatro frentes devem ser abordadas de forma integrada nos processos de revisdo
tarifaria, evitando a fragmentacdo regulatéria que normalmente subestima os custos

sistémicos da modernizagao.

Protegendo a rede: estratégias de resiliéncia e gestao de eventos de alto

impacto

Diante de eventos climdticos cada vez mais frequentes e severos, a confiabilidade

tradicional ja ndo é suficiente. A antecipa¢do, absor¢do e capacidade de recuperagéo dos

sistemas elétricos torna-se prioridade.
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Painelistas e moderagao
e Renato Eduardo Farias de Sousa, Coordenacdo de Qualidade na Prestagao do Servico
de Distribuicdo, ANEEL.
e Sebastian Arnaudo, Gerente Técnico, EDES.
e Luis Eduardo Sepulveda, Gerente de Operacgdes de Distribui¢ao, Chilquinta.

e Geovanny Solera, Gerente Sénior de Desenvolvimento de Negdcios de Infraestrutura para as
Américas, Esri.

¢ Diego Elizalde, Diretor de Negdcios na América Latina, S&C Electric Company.

e Moderador: Mauro Pertini, Coordenador de Assuntos Regulatdrios, EDEA S.A.

Resumo da sessao

A sessdo comegou com o reconhecimento de uma mudanga estrutural no contexto operacional da
distribuicdo: a maior frequéncia e severidade dos eventos climaticos extremos tornam a confiabilidade
tradicional —medido exclusivamente pelo SAIDI/SAIFI— é insuficiente. A antecipacdo, absorcio e
capacidade de recuperacao dos sistemas elétricos torna-se prioridade, por meio de estratégias de
resiliéncia fisica e operacional que minimizam os tempos de degradacdo do sistema e protegem

infraestruturas criticas.

Renato Eduardo Farias de Sousa (ANEEL) relatou a experiéncia brasileira sobre o tema, descrevendo como
o 6rgdo regulador tem incorporado critérios de resiliéncia em seu esquema de supervisdo da qualidade
do servico. Sebastian Arnaudo (EDES) e Luis Eduardo Sepulveda (Chilquinta) forneceram casos especificos
de distribuidores na Argentina e no Chile que enfrentaram eventos extremos e vinham construindo
protocolos de resposta, infraestrutura redundante e mecanismos de coordenagao com as autoridades

locais.

Geovanny Solera (Esri) e Diego Elizalde (S&C Electric Company) apresentaram, do ponto de vista
tecnolégico, como andlises geoespaciais, sensores avancados e dispositivos automaticos de segao
contribuem para transformar a resposta reativa dos distribuidores em uma capacidade de antecipagao e

recuperacao seletiva do servico.
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Conclusoes da sessao

As intervencbes do painel sdo articuladas com a proposta central do DSO Brief da ADELAT "A

resiliéncia dos sistemas de distribuicdo de eletricidade: recomendacdes para um novo paradigma

regulatério ", que postula que a resiliéncia deve ser regulada de forma diferente da confiabilidade
comum e propde uma arquitetura regulatéria especifica para eventos de alto impacto e baixa
probabilidade. Existem quatro conclusdes para os distribuidores:

e Resiliéncia e confiabilidade comum sdo fendmenos regulatérios distintos e devem ser
tratados separadamente. A incorporacgdo de eventos extremos no cdlculo dos indicadores
tradicionais de continuidade penaliza o distribuidor sem gerar incentivos para investimentos
especificos em mitigacdo; O regulamento deve excluir esses eventos do regime ordindrio e
criar um regime complementar projetado para esse fim.

e A resiliéncia deve ser explicitamente medida e remunerada. Regulamentos que medem
apenas a disponibilidade média (SAIDI/SAIFI) penalizam eventos extremos sem reconhecer
o investimento especifico em sua mitigacdo; Métricas adicionais e mecanismos tarifarios sao
necessarios.

e O investimento em resiliéncia gera um beneficio cuja unidade de medida sdo eventos que
ndo ocorrem ou que ocorrem com menor gravidade. A quantificacdo da energia nao
atendida evitada e dos custos econdmicos e sociais evitados devem se tornar parte
integrante da analise custo-beneficio do processo tarifario; A ADELAT propde metodologias
regionais harmonizadas para esse propdsito.

e Os esquemas de remunera¢do devem prever veiculos especificos para a recuperagado de
investimentos em reforco de infraestrutura, redundancia operacional e ferramentas de
resposta rapida, diferenciados dos mecanismos comuns do CAPEX regular. A auséncia desses
veiculos é uma das causas estruturais do subinvestimento em resiliéncia.

e A resiliéncia operacional exige coordenagdo formal interinstitucional com autoridades de
protecdo civil, telecomunica¢des, transporte e d&gua. Essa coordenacdo pode ser
desenvolvida como uma obrigacdo regulatdria, com protocolos verificdveis e exercicios

periddicos.
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Aproximando a Lacuna: Inovacgao e Melhores Praticas em Detecgao e

Recuperacao de Perdas Elétricas

Cada quilowatt perdido é um recurso que néGo alcan¢a desenvolvimento. A redugdo da fraude
e a regularizagdo social sGo essenciais para a integridade operacional e a sustentabilidade
econémica da rede.

ADELATAMZ

Apresentagao introdutoria

A sessdo foi aberta com uma apresenta¢do de Dasla Pando (Centro de Energia — FCFM, Universidade do
Chile), que apresentou os resultados do estudo "Recuperacdo da energia: inovagdo e estratégias para a
gestdo de perdas ndo técnicas na América Latina", preparado pela ADELAT com o apoio da Universidade
do Chile, OLACDE e do BID. A apresentacdo abordou a metodologia do estudo, os eixos e a taxonomia
proposta, além das boas praticas identificadas para o manejo de perdas nao técnicas.

Painelistas e moderagao

e Marco Salao, Subsecretario de Distribuicdo e Comercializagdo de Energia Elétrica, Ministério
do Meio Ambiente e Energia do Equador.

e Mario Naranjo, Gerente Geral do Pais, EEGSA.

e Germdn Noez, Gerente de Disciplina de Mercado, Edenor.

¢ Facundo Gagliardo, Gerente de Desenvolvimento de Monitoramento Online da LATAM, Megger.
e Renato Domingos, Diretor de Vendas de Canal para a América Latina, Fluke Corporation.

¢ Moderador: Joaquin Lazo, Especialista Técnico e Regulatdrio, ADELAT.

Resumo da sessao

O debate articulou trés dimensdes interdependentes da gestdo de perdas ndo técnicas: detecgao por meio
de tecnologia avancada e analises, mecanismos de desincentivo e sancao, e regularizacdo como forma de
inclusdo energética e recuperacao financeira para as empresas. Os painelistas concordaram que nenhuma

dessas dimensdes opera efetivamente isoladamente, e que a tensdo entre
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a abordagem punitiva e social € um dos nds regulatérios e operacionais mais complexos enfrentados pela

distribuicdo na América Latina.

German Noez (Edenor) resumiu a abordagem da empresa: a integracdo entre tecnologia, medicdo
inteligente, andlise de dados, inteligéncia artificial e gestdo operacional gera melhorias concretas tanto

nas perdas quanto na cobranca. Ele compartilhava quatro linhas de trabalho simultaneas:

e Integracdo estratégica entre perdas e inadimpléncias, abordando ambos os problemas
como um Unico fendmeno comercial.

¢ Implantagao de medidores inteligentes em areas de alto risco.
¢ Implementa¢ao de medidores autogerenciados em clientes residenciais.

e Roteamento da equipe por meio de andlises avancadas e modelos de pontuacao, reduzindo o
componente aleatdrio das inspec¢des de campo e aumentando a eficacia das intervencdes.

Em sua visdo, a integracdo da inteligéncia artificial no gerenciamento de perdas ndo substitui o trabalho
territorial, mas sim o aprimora ao identificar padrdes anémalos de consumo que o olho humano nao

consegue detectar em larga escala.

O painel também abordou o papel das empresas que fornecem tecnologia de medicdo e diagnéstico de
redes. Renato Domingos (Fluke) e Facundo Gagliardo (Megger) apresentaram perspectivas
complementares sobre como o blindagem fisica de rede e o monitoramento online em tempo real
constituem duas camadas de defesa que, combinadas, reduzem tanto a janela de oportunidade para
fraude quanto o tempo de resposta a irregularidades detectadas. Foi discutido que a lucratividade desses
investimentos depende criticamente do arcabouco regulatério: sem o reconhecimento tarifario dos
custos de modernizacdo da medicdo, os distribuidores enfrentam uma barreira financeira que adia

solugbes tecnicamente disponiveis.

Marco Salao (Ministério do Meio Ambiente e Energia, Equador) apresentou a perspectiva regulatdria e de
politicas publicas, ressaltando que perdas ndo técnicas tém uma dimensdo social que ndo pode ser
abordada apenas por meio de auditoria. Programas de regularizacdo e inclusdo energética, quando bem
elaborados, transformam usudrios em situagdo irregular em clientes formais com acesso a melhores
condicdes de servico, ao mesmo tempo em que reduzem o conflito territorial das intervencdes e geram
renda recorrente para o distribuidor. Ele destacou que o principal desafio para os governos é articular os
incentivos certos para que os distribuidores vejam a regularizacdo ndo como um custo operacional, mas

como um investimento com retorno.

Mario Naranjo encerrou com uma reflexdao sobre a experiéncia da EEGSA na Guatemala, onde a
coexisténcia de dareas de alta densidade urbana com bolsdes de precariedade exige estratégias
diferenciadas. Ele enfatizou que a chave é combinar o sinal econémico (tarifas que refletem custos reais)
com a capacidade
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capacidade operacional para detectar e agir, e com a vontade institucional de sustentar programas de

longo prazo que ndo dependam de ciclos politicos.

Conclusoes da sessao

Perdas ndo técnicas sdo uma das areas de maior compromisso institucional para a ADELAT: o estudo

"Recuperacdo de energia: inovacdo e estratégias para a gestdo de perdas ndo técnicas ha América

Latina" é uma das contribuicbes mais abrangentes da associacdo para o setor. O painel confirmou
gue a gestdo de perdas se baseia em trés dimensdes interdependentes
—detecgdo, desincentivo e regularizagdo—e que nenhum deles opera efetivamente isoladamente.

As conclusdes para distribuidores e reguladores sdo as seguintes:

A taxonomia proposta pelo estudo permite, pela primeira vez, comparar praticas e
resultados entre distribuidores da regido com critérios homogéneos. Seu uso sistematico
pelos membros permite uma comparagao rigorosa.

A gestdo de perdas ndo é um problema puramente técnico: requer combinar tecnologia
(medicdo inteligente, IA, protecdo de rede), gestdo social (regularizagdo, tarifas adequadas,
inclusdo de energia) e articulagdo com as autoridades locais. A integracdo de IA e andlises
avancgadas nao substitui o trabalho territorial, mas sim o aprimora, direcionando as equipes
com base em evidéncias e reduzindo o componente aleatdrio das inspecdes de campo.

Blindagem fisica de rede e monitoramento online sdo duas camadas complementares de
defesa que, combinadas, reduzem simultaneamente a janela de oportunidade para fraude
e o tempo para responder a irregularidades. A lucratividade desses investimentos depende
criticamente do reconhecimento tarifario dos custos de modernizagdo da medi¢do; Sem esse
reconhecimento, os distribuidores enfrentam uma barreira financeira que atrasa solugdes
tecnicamente disponiveis.

Pilotos de integracdo de perdas e inadimpléncia — como o da Edenor — mostram que a
abordagem unificada ao fendmeno comercial gera retornos maiores do que a abordagem
compartimentada. A implantagdo de medidores autogerenciados e o direcionamento das
equipes por meio de modelos de pontuagdo sao duas alavancas operacionais com efeito
comprovado.

Uma regularizagdo social bem elaborada é simultaneamente uma intervencdo de perdas e
uma intervencdo de equidade tarifaria. Transforma usudrios em situacdo irregular em
clientes formais com acesso a melhores condi¢Ges de servico, reduz o conflito territorial de
intervengbes e gera renda recorrente para o distribuidor. Essa leitura redefine a
regularizacdo: deixa de ser um custo operacional para se tornar um investimento com
retorno verificavel, o que exige que os marcos regulatdrios o reconhecam como tal nos
processos tarifarios.
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e A tensdo entre a abordagem punitiva e a social é um dos nds regulatérios mais complexos
do setor. Sua resolucdo exige combinar trés elementos que aparecem recorrentes em
experiéncias bem-sucedidas: um sinal econdmico que reflita os custos reais, capacidade
operacional eficaz para detectar e agir, e a vontade institucional de sustentar programas de
longo prazo que ndo dependam do ciclo politico. O regime diferenciado de qualidade para
bairros populares, como o sandbox de Salta, oferece um modelo replicavel que integra esses
trés elementos.

DIA 2 — QUINTA-FEIRA, 21 DE MAIO

Abertura

O segundo dia foi inaugurado por Claudio Bulacio, gerente da ADEERA, que deu as boas-vindas aos
participantes e organizou o dia em torno dos mddulos de digitalizacdo e tecnologias habilitadoras,
integracao de novos usos e elementos, e financiamento das redes do futuro. Como reflexao transversal,
os discursos de abertura destacaram que o distribuidor do futuro serd muito mais do que uma empresa
responsavel por entregar energia ao consumidor final: serd uma plataforma estratégica para a inovagao
energética, capaz de integrar dados, ativos distribuidos, novos usos de eletricidade e consumidores cada

vez mais ativos.

MODULO 3 — Digitalizacdo e Tecnologias Facilitadoras de Transi¢do

Digitalizacao e automacao da distribuicao: operar a rede com dados em
tempo real

Dados sdo o novo ativo da rede. A transicéo das redes analdgicas para plataformas digitais
dindmicas é indispensdvel para gerenciar a complexidade da energia moderna.
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Painelistas e moderagao

e Sumit D. Chowdhury, Implantacdo Global, Rede Digital de Energia, Redes para a Humanidade.
e Rodrigo Ferreira Fonseca Pedroso, CEO e Presidente do Conselho de Administragao,
Grupo Pacto.
e Gastén Moyano, CEO, Enerminds.
e Guillermo Velarde, VP de Desenvolvimento de Negécios LATAM, NovaTech Automation.

e Moderadora: Sabrina Hernandez, Advogada Sénior, Edenor.

Resumo da sessao

A sessdo abriu o mdédulo de digitalizagdo com uma mensagem compartilhada por todos os palestrantes:
a transicdo energética ndo é mais uma discussdo para o futuro, as redes precisam se adaptar hoje a uma
realidade marcada pela rapida penetracdo da geracdo distribuida (especialmente a solar fotovoltaica), o
crescimento dos veiculos elétricos, a digitalizacdo e automacao das redes, armazenamento de energia e

flexibilidade operacional, e usudrios cada vez mais ativos que também produzem energia.

Guillermo Velarde (NovaTech Automation) resumiu a mudancga de paradigma: os distribuidores terdo que
evoluir dos modelos tradicionais para redes mais inteligentes, flexiveis e bidirecionais, e o desafio ndo é
apenas tecnoldgico, mas também regulatério, operacional e comercial. Gaston Moyano (Enerminds)
enfatizou que a integracdo de dados e a automacdo de processos ndo sdao objetivos futuros, mas
ferramentas urgentes para resolver os problemas atuais dos distribuidores: otimizar as operacdes da rede,
reduzir os tempos de resposta a falhas e cumprir eficientemente os requisitos regulatérios.

Rodrigo Ferreira Fonseca Pedroso (Grupo Pacto) compartilhou a perspectiva brasileira sobre como a
implementacdo de sistemas ADMS, sensores inteligentes e operacdo em tempo real estd modificando a
natureza do trabalho em salas de controle e a relacdo entre operadores, dados e decisdes, além de
descrever os aprendizados praticos das implantacdes em larga escala.

Sumit D. Chowdhury introduziu o conceito de Rede Digital de Energia, uma iniciativa promovida pela
Fundacdo para a Interoperabilidade na Economia Digital (FIDE) e pela Agéncia Internacional de Energia
(IEA), que propode transferir para o setor elétrico a légica das plataformas digitais abertas que transformou

outras industrias. A ideia central é construir um sistema em que as diferentes plataformas sejam
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Operacao, medicdo, gestdo de mercado e recursos sao articuladas em trés camadas comuns: uma
identidade digital segura, uma linguagem compartilhada e protocolos de comunica¢ao abertos. Segundo
Chowdhury, alinhar os ecossistemas digitais do setor elétrico nessas trés camadas comuns desbloqueara
oportunidades que atualmente estdo fragmentadas em quatro frentes simultdneas: otimizacdo e
flexibilidade da rede, resposta a demanda, comércio de eletricidade peer-to-peer (P2P) e, em uma

perspectiva mais longa, a democratizacdo efetiva da gestdo energética pelo usuario final.

Conclusoes da sessao

Digitalizagdo e automacgdo sdo um dos vetores estratégicos desenvolvidos pela ADELAT no estudo

"Digitalizacdo e Automacdo da Distribuicido de Eletricidade: Impulsionadores e Boas Praticas

Internacionais”, que sistematiza tendéncias tecnolégicas globais, os beneficios operacionais,
econOmicos, sociais e ambientais da digitalizacdao, e formula recomendac¢bes para acelerar sua

adocgdo na regido. As conclusdes para reguladores e distribuidores sao:

e Atransicdo regulatéria de um distribuidor tradicional (DNO) para um Operador do Sistema
de Distribuicdo (DSO) é a alavanca habilitadora mais importante do processo. Somente sob
um framework DSO formalmente reconhecido as utilities podem capturar o valor total dos
sistemas ADMS, DERMS, AMI e OMS e oferecer flexibilidade, gestdo de demanda e servigos
distribuidos de integracao de recursos.

e Osesquemas de remuneracao baseados em empresas modelo, em vigor em varios paises da
regido, geram um desincentivo estrutural ao investimento em digitalizacdo: qualquer
economia real se traduz em maiores lucros, mas o investimento adicional em tecnologia ndo
é reconhecido de forma rapida ou completa. E necessario migrar para esquemas mistos
baseados em custos reais, com incentivos para eficiéncia, ciclos tarifarios mais curtos e
mecanismos de repassagem para ativos e softwares ndo convencionais.

e A digitalizagdo é uma transformac¢do das capacidades, ndo uma compra tecnoldgica. Seu
sucesso depende tanto dos marcos regulatérios e do financiamento quanto da gestdo de
mudancgas organizacional, desenvolvimento de capital humano e, especialmente relevante,
da construgao de relagBes estratégicas colaborativas de longo prazo com provedores de
tecnologia.

e Sistemas ADMS, sensores avangados e tecnologias de auto-regeneracdo ndo sdao mais
componentes opcionais, mas infraestrutura padrao para qualquer distribuidor na regido.
Sua auséncia ja constitui um risco regulatdrio e financeiro.

e Aintegragdo entre sistemas (SCADA, ADMS, WHO, SIG, CIS, AMI) é onde reside a maior parte
do valor incremental, e onde estao os principais obstaculos reais. A ADELAT pode contribuir
para definir diretrizes regionais de arquitetura de referéncia para seus membros.
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Interoperabilidade, ciberseguranca e governanca de dados devem ser abordadas desde o
inicio da implantagdo, e ndao como camadas posteriores. Padrées comuns devem ser
adotados, regras claras sobre uso de informacgdes e privacidade devem ser definidas, e um
arcabouco de avaliacdo de maturidade digital deve ser construido que permita a cada
distribuidor identificar lacunas e construir roteiros verificaveis.

Acelerando a Implementagao da AMI: Propostas para um Roteiro

A medigdo inteligente é a porta de entrada para a rede do futuro e a base digital para operar
redes bidirecionais e descentralizadas.

Painelistas e moderagao

Claudio Puértolas, Presidente, Companhia Provincial de Energia de Cérdoba (EPEC).

Pablo Regina, Gerente Comercial, Administracdo Nacional de Usinas e Transmissdes Elétricas
(UTE).

José Palazzi, Diretor Executivo, Gridspertise América Latina.

Claudio Puga, Diretor Comercial da América do Sul, Landis+Gyr.

Moderadora: Alessandra Amaral, Presidente Executiva da ADELAT.

Resumo da sessao

O painel reuniu operadores estatais (EPEC e UTE), fornecedores lideres do segmento (Gridspertise,

Landis+Gyr) e o presidente executivo da ADELAT como moderador, com o objetivo de analisar roteiros

eficazes para uma implantacdo massiva de medicdo inteligente. A discussdo combinou a visdo estratégica

com avisdo de implementagdo: como projetar o business case, como estruturar as compras, como escalar

pilotos e como garantir interoperabilidade.
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José Palazzi (Gridspertise Latin America) levantou uma das distingdes mais comentadas do painel: tratar
a AMI como uma compra de hardware versus trata-la como infraestrutura digital. O primeiro olhar gera
um problema operacional recorrente; A segunda cria uma vantagem competitiva sustentavel. Essa
diferenca conceitual muda o modelo de compras, o caso de negdcio, a medicdo do retorno sobre o
investimento e, em ultima analise, quanto valor o distribuidor extrai de sua rede ao longo do tempo.
Palazzi também destacou que a transformagdo se mantém quando quatro condi¢gdes convergem:
regulacdo estdvel, interoperabilidade, tarifas inteligentes e uma mudanca de decisbes baseadas em
precos para decisdes baseadas em valor.

Claudio Puértolas (EPEC) e Pablo Regina (UTE) forneceram licGes aprendidas com implanta¢des em escala
em dois contextos institucionais muito diferentes, com um denominador comum: ambas as empresas sao
referéncia regional em medicdo inteligente. A UTE é o caso paradigmdtico na América Latina, pois é
praticamente o Unico distribuidor na regido que completou uma implantacdo universal da AMI em sua
area de concessdo, o que permitiu que ela capitalizasse os beneficios operacionais, comerciais e
regulatérios do novo paradigma com uma profundidade inalcancdvel para empresas em estagios iniciais.
A EPEC, por sua vez, é o distribuidor argentino com maior progresso relativo na implantacdo de medicées
inteligentes e funciona como referéncia natural para o restante do sistema de distribuicdo do pais. As
apresentacdes de ambos os executivos concordaram que a escala exige resolver simultaneamente
guestdes tecnoldgicas, regulatdérias, contratuais e de aceitacdo social, e que as verdadeiras dificuldades
de implantacdo tendem a surgir ndo na primeira onda de medidores instalados, mas na integracdo
progressiva com os sistemas comerciais, técnicos e regulatérios da empresa. Claudio Puga (Landis+Gyr)
ofereceu uma perspectiva regional e global sobre padrées, cadeias de suprimentos e custos,

complementando a visdo da oferta tecnoldgica.

Conclusoes da sessao

A medicdo inteligente é o ponto central sobre o qual modelos tarifdrios inteligentes, gestao de
perdas ndo técnica e integracdo de geracao distribuida, entre outros, se baseiam. Todos esses
aspectos sdo abordados no estudo da ADELAT chamado "Acelerando a medicdo inteligente: chaves

regulatdrias para sua implantacdo na América Latina", que documenta as lacunas regionais na cobertura

da AMI e propde um roteiro regulatdrio para acelerar implantagdes em massa. As conclusdes para os

distribuidores sdo:

e A medicdo inteligente deve ser regulada e considerada como infraestrutura digital de longo
prazo, ndo como uma aquisicdo de hardware. Essa distincdo modifica o caso de negdcio, o
modelo de aquisicdo e, acima de tudo, o reconhecimento tarifario do ativo e os beneficios
sistémicos associados.
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e Os marcos regulatérios devem fornecer quatro condigdes minimas para a implantagao em
massa: reconhecimento ex ante do investimento e seus beneficios indiretos (reducdo de
perdas, melhoria da qualidade, integracdo da gerac¢do distribuida), definicdo clara de
propriedade e regras para acesso a dados, padrdes de interoperabilidade que evitem o
bloqueio com um Unico fornecedor, e um esquema de protecao a privacidade do usuario.

e Gerenciar as expectativas dos usudrios é uma condi¢cdo critica para a implantagdo.
Experiéncias regionais mostram que a falta de comunica¢do adequada sobre beneficios
pode levar a resisténcia social e ao adiamento de programas nacionais, portanto, campanhas
informativas, mecanismos de participacao e, quando apropriado, incentivos compensatérios
para os primeiros adotantes devem ser incorporados do projeto.

e Os casos da UTE no Uruguai e da EPEC na Argentina oferecem licGes operacionais concretas
sobre escalabilidade, integracdo com sistemas comerciais e técnicos, e didlogo com o
regulador. A ADELAT estd em posicdo de atuar como um repositério regional de boas
praticas para parceiros que estdo em estagios iniciais do processo.

Redes Convergentes: Infraestrutura Compartilhada e Integragao entre

Eletricidade e Telecomunicagdes

A conectividade digital e elétrica seque os mesmos caminhos. A convergéncia possibilita otimizar
o0 uso de ativos fisicos escassos e acelerar a digitalizacdo da sociedade.

Painelistas e moderagao

e Cyro Boccuzzi, Sécio-Gerente e Presidente do ECOEE & Smart Grid Forum Latam.

e Omar Medina, especialista em AMI, G3-Alliance.
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e Moderador: Ernesto San Miguel, Gerente Geral, EDET.

Resumo d

a sessao

A sessdo explorou modelos de negdcios colaborativos entre distribuidores e empresas de

telecomunica¢bes, mostrando como o compartilhamento de postes, oleodutos e outras infraestruturas

pode reduzir os custos totais de expansao, reduzir a lacuna digital e melhorar a conectividade em dreas

rurais. Omar Medina (G3-Alliance), de seu papel na especializagdo do MAI, afirmou que a convergéncia

entre energia e telecomunica¢bes pode se tornar um vidvel estratégico para acelerar a digitalizagao,

fortalecer a interoperabilidade e reduzir a lacuna de conectividade na regido por meio de redes

redundantes.

Cyro Boccuzzi (ECOEE & Smart Grid Forum Latam) analisou a arquitetura técnica e os modelos de negdcios

que estdo surgindo no Brasil e em outros mercados, destacando que o compartilhamento de

infraestrutura fisica ndo apenas gera beneficios econ6micos para as partes, mas também tem impacto

direto na inclusado digital de territérios historicamente excluidos.

Conclusoes da sessao

Esse eixo se conecta diretamente ao estudo da ADELAT chamado "Novas Sinergias entre Eletricidade

e Telecomunicacdes: Desafios da Infraestrutura e dos Servicos Compartilhados", que mapeia os

modelos institucionais e as oportunidades de eficiéncia derivadas da convergéncia entre ambas as

industrias. As conclusdes para os distribuidores sao:

A convergéncia entre eletricidade e redes de telecomunicagées ndo é mais uma
oportunidade emergente, mas uma alavanca concreta para a eficiéncia do capital.
Compartilhar postes, dutos e corredores reduz os custos totais de expansao, acelera as
implantagdes e libera capital para investimentos em outras dimensdes da modernizagao da
rede.

O principal gargalo da sinergia n3o é técnico, mas institucional. E necessario um arcabougo
regulatério que defina claramente os direitos de passagem, responsabilidades operacionais,
esquemas de remuneragao entre operadores e mecanismos de arbitragem de disputas, e
gue coordene efetivamente os reguladores de energia e telecomunicagdes, que atuam de
forma independente na maioria dos paises da regiao.

Os distribuidores podem capturar valor adicional como facilitadores da conectividade em
areas rurais e periurbanas, contribuindo para os objetivos publicos de inclusdo digital sem
se desviar de seu negdcio principal. Isso pode ser feito por meio de modelos de negdcios
colaborativos — incluindo locagdo de infraestrutura, joint ventures regionais e
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esquemas de coinvestimento com operadoras moéveis — que permitem internalizar esse
valor de forma regulatdria e rastreavel.

A sinergia é particularmente clara no campo da medi¢do inteligente: redes de
telecomunicagdes de baixa laténcia e alta confiabilidade sdao um insumo critico para a
operagdo da AMI em larga escala e, por sua vez, a infraestrutura fisica dos distribuidores é
uma forma econdmica de estender a cobertura de fibra e redes sem fio avancadas para
territérios pouco atendidos.

De Reativo a Preditivo: A Revolugao da IA e Anadlises Avangadas para

Operacao de Rede

A era da manuteng¢do reativa acabou. O verdadeiro desafio ndo é acumular informagdes, mas
transformd-las em decisdes.

Painelistas e moderagao

Leo Benitez, Fundador e CEO, Phygital X.

William Villalobos, presidente e CEO, Core Alliance Inc.

Agustin Moreno, CEO, Odin.

Jose Carlos Palma, Gerente Comercial da América Latina, EDF International Networks.

Moderadora: Nora Alzua, Coordenadora, Centro de Ciberseguranca Industrial.

Resumo da sessao

A sessdo explorou como a inteligéncia artificial e a andlise avangada estdo mudando a prépria natureza

da operagdo da rede, mudando o centro de gravidade da resposta reativa para a antecipac¢ao baseada em

evidéncias. Jose Carlos Palma (EDF International Networks) apresentou a estrutura conceitual do painel:

a IA tornou-se um dos principais motores da transformacgao do setor elétrico, em um
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Em meio a redes cada vez mais complexas, expectativas mais altas de qualidade de servico e volumes
crescentes de dados. Ele compartilhou a experiéncia da EDF International Networks na transi¢cdo para
modelos preditivos baseados em dados e evidéncias, aplicados ao desempenho dos ativos e a transi¢do

energética.

Leo Benitez (Phygital X) e Agustin Moreno (Odin) apresentaram casos especificos de aplicagdo do
aprendizado de maquina para prever falhas, otimizar investimentos em ativos, estender a vida util dos
equipamentos e personalizar a experiéncia do cliente. William Villalobos (Core Alliance) argumentou que
a adocdo acelerada da inteligéncia artificial na operacao de redes abre um conjunto de questdes legais e
regulatdrias que o setor ainda ndo resolveu e que, se ndao forem abordadas em tempo habil, podem se
tornar gargalos para solucdes de escalabilidade. Ele destacou trés frentes em particular: governanca de
dados e regimes de responsabilidade sobre decisdes automatizadas que afetam a prestacao de servicos,
condicGes contratuais com fornecedores de algoritmos e modelos — incluindo a propriedade de modelos
treinados com dados de operadores — e a articulacdo entre os requisitos regulatérios de qualidade e
continuidade e esquemas operacionais baseados em sistemas de IA. A moderacdo de Nora Alzta (Centro
de Ciberseguranca Industrial) introduziu um eixo critico geralmente subestimado na conversa sobre IA: a

seguranca e a resiliéncia dos sistemas que a suportam.

Conclusoes da sessao

A aplicacdo da IA na operacgdo de redes estd rapidamente passando do status de prova de conceito
para pratica operacional padrdo. As conclusdes para os distribuidores sao:

e Distribuidores que ainda ndo iniciaram um programa estruturado de analise avangada de
ativos estdo acumulando uma lacuna competitiva que é dificil de ser fechada em
retrospecto. O fator critico ndo é a tecnologia em si, mas a qualidade e o volume dos dados
histéricos.

¢ A manutencao preditiva baseada em IA demonstrou retornos na reducdao do OPEX e na
extensdao da vida util dos ativos, o que tem implicacdes diretas para a base regulatdria
reconhecida na revisao tarifaria.

e Aciberseguranga deve funcionar em paralelo — nado depois — de cada implantagao de IA e
sistemas conectados. A sofisticacdo dos ataques esta crescendo na mesma velocidade das
capacidades dos distribuidores.

e O ADELAT pode contribuir para sistematizar as licdes aprendidas e casos de uso replicaveis
em sua rede de parceiros, evitando que cada distribuidor precise descobrir individualmente

a mesma curva de aprendizado.
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MODULO 4 — Integracdo de novos usos e elementos

Da Conexao a Gestao: Estratégias para a Integracao Sustentavel da
Geracgao Distribuida

As redes estdo prontas para quando cada cliente for uma usina? A explosdo da geragéo solar
distribuida estd revertendo os fluxos de energia.

Painelistas e moderagao

e Mauricio de Souza, Diretor de TI, Relacionamento com Agentes e Assuntos Regulatérios, ONS —
Operador Nacional do Sistema Elétrico.

e Rodrigo Mufioz Baltar, Chefe da Area de Administracdo do Mercado de Eletricidade, EPE Santa Fe.
e Luisa Valentim Barros, lider nacional do Brasil, Alianga Global de Energia.

¢ Fernando Zaquine Martins, Gerente de Operac¢des, Calden Consulting.

e Julio Duran, Pesquisador e Tecnélogo, ASADES.

¢ Moderadora: Motta Chair, CEO, Donna Lamparina.

Resumo da sessao

A sessao foi baseada no reconhecimento de uma mudanca estrutural na natureza da operacdo da rede: a
reversao dos fluxos de energia, derivada da penetracdo acelerada da geracao distribuida. Fernando
Zaquine (Calden Consulting) resumiu a mudanga conceitual: na préxima década, ndo serd discutido
guantos MW de geracdo distribuida contribuem, mas como gerencia-la, o que exige adaptar as redes para
operar com fluxos bidirecionais de forma segura, eficiente e sustentavel. Além disso, identificou os pontos
de atrito gerados pela geracao distribuida na operacao dos distribuidores. Ele destacou que entre 60 e
70% dos projetos de conexdao chegam com ndo conformidades técnicas, e que prazos regulatérios ndo sdo
suficientes para resolvé-los sem afetar os prazos de autorizagao. Sobre a capacidade de hospedagem, ele
alertou que ja ha casos de reversdo de fluxo em diferentes paises da regido, e que os distribuidores

enfrentam uma pressdo crescente na infraestrutura que exige progresso
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Mapas de Capacidade de Hospedagem como ferramenta de planejamento e transparéncia para
desenvolvedores. Ele também apontou desafios na gestdo documental das conexdes e apontou a
digitalizacdo como uma forma de solugdo. Por fim, em relacdo ao modelo econ6mico, ele afirmou que a
tarifa binomial (que separa o componente de energia do componente de energia) é o instrumento mais
adequado para capturar os custos fixos da rede que o prosumer continua a usar, e que um erro frequente
é o gerador distribuido assumir que sua relagdao com o distribuidor se limita a energia injetada. ignorando
gue continua usando a rede como backup. Nesse sentido, ele apontou que o distribuidor ndo vende
apenas energia: ele vende disponibilidade, e esse custo deve ser corretamente atribuido.

Julio Duran (ASADES) apresentou ao caso argentino um diagndstico das barreiras regulatdrias que
retardam o desenvolvimento da geracao distribuida. Ele apontou que a instabilidade do ambiente gera
uma diferenca significativa entre a taxa de injecdo e a taxa de consumo, o que torna impossivel construir
um modelo de negdcio estavel para o prosumidor, ou restricdes persistem sem justificativa técnica clara,
como a exigéncia de pilares independentes ou até mesmo pilares duplos com medidores duplos em alguns

municipios, que tornam a conexdo mais cara sem melhorar a seguranca do sistema.

Mauricio de Souza (ONS Brasil) apresentou a perspectiva do operador nacional brasileiro e compartilhou
a visdo de que o Brasil esta passando por uma transformacdo energética que exige o reposicionamento
dos Recursos Energéticos Distribuidos (RED): passando de trata-los como um desafio operacional para
considera-los parte da solucdo para garantir a seguranga do Sistema Nacional Interligado. A integracdo
sustentavel da geracdo distribuida depende, segundo sua apresentacgdo, de transformar as REDs em ativos
eficazes do sistema, por meio de regulacdao adequada, tecnologia e novos modelos de relacionamento
setorial. Ele destacou quatro frentes fundamentais para essa transformacao: governanca, regulacao,

infraestrutura e dados.

Rodrigo Muioz Baltar (EPE Santa Fe) e Luisa Valentim Barros (Global Energy Alliance) forneceram
diagndsticos complementares sob a perspectiva do mercado provincial argentino de eletricidade, da
pesquisa tecnoldgica regional e da perspectiva do financiamento da transicdao. A moderacao de Silla Motta
(Donna Lamparina) enfatizou a natureza sistémica do desafio: a gerac¢do distribuida ndo é gerida a partir

de uma Unica dimensao técnica, regulatdria ou comercial, mas sim de sua integracao.

Conclusoes da sessao

Este painel esta diretamente conectado ao DSO Brief da ADELAT chamado "Geracdo Distribuida :

Rumo a um Modelo Regulatdrio Sustentavel para a Distribuicdo de Eletricidade", que examina as

implica¢Oes técnicas, economicas e regulatdrias da penetracdo acelerada da geracdo distribuida nas
redes de distribuicdo da América Latina. As conclusdes para os distribuidores sao:
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e A geracdo distribuida deve ser regulada de forma sustentavel tanto para o prosumidor
guanto para o sistema. Esquemas simples de medicdo liquida, embora eficazes para acelerar
a adocao inicial, geram efeitos distributivos e financeiros que se tornam insustentaveis a
partir de certos niveis de penetracdo, por isso é necessdrio migrar para esquemas de
faturamento liquido com sinais hordarios e localizais que reflitam o valor real da energia
injetada a cada momento e local na rede.

e Odistribuidor ndo vende apenas energia: ele vende disponibilidade. O prosumidor continua
usando a rede como backup, mesmo que ela se produza sozinha, o que implica que os custos
fixos da rede devem ser recuperados independentemente do volume de energia trocado. A
tarifa binomial — que separa o componente energético do componente de energia — é o
instrumento mais adequado para capturar essa realidade econdmica e deve se tornar um
padrdo regulatdrio para usudrios com geragdo distribuida.

e A visibilidade sobre a rede de baixa tensdo é um pré-requisito técnico para gerenciar a
geracdo distribuida com seguranga. Sem sistemas AMIs e DERMS, as concessionarias ndo
possuem as ferramentas bdasicas para operar redes com fluxos bidirecionais sem
comprometer a qualidade e a seguranca do fornecimento.

e Estudos de capacidade de hospedagem devem se tornar prdtica regulatdria padrao para
antecipar restricoes de rede, planejar reforcos com antecedéncia e fornecer informacdes
transparentes aos desenvolvedores do projeto. Esses estudos devem ser preparados pelos
distribuidores com metodologias harmonizadas em nivel regional, supervisionados pelo
regulador e publicados anualmente.

e A abordagem sustentavel para a geracdo distribuida exige trabalhar simultaneamente em
quatro frentes: governanga (definicdo de papéis entre DSO, operador do sistema e
prosumador), regulagdo (sinais econdmicos adequados), infraestrutura (visibilidade e
capacidade de controle sobre baixa voltagem) e dados (interoperabilidade e gestao).

Eletrificando o Transporte: Desafios da DSO como Facilitador da

Infraestrutura de Recarga

Sem redes inteligentes, ndo hd mobilidade elétrica. A medida que o mundo olha para as
montadoras, os maiores desafios da eletromobilidade estdo nas redes de distribuigdo.
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Painelistas e moderagao

e Augusto Bonzi, Infraestrutura e Energia, Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).
e Guilherme Dantas, CEO & Sdcio, Essenz Solugdes.
e Renato Alvarenga, Conselheiro Sénior, Mirow & Co.

¢ Diego Cosentino, Membro do Conselho de Diretores, AAVEA — Associacdo Argentina de
Veiculos Elétricos e Alternativos.

e Moderadora: Florencia Guglielmetti, Gerente de Mobilidade de Dados e Jornalistica, Portal de
Mobilidade.

Resumo da sessao

A sessdo foi baseada na tese central do painel: embora o foco publico na eletromobilidade esteja nos
fabricantes de veiculos, os desafios criticos estdo nas redes de distribuicdo, que devem se preparar para
demandas dindmicas de alta poténcia e garantir que o veiculo elétrico atue como aliado da estabilidade
do sistema e ndo como uma ameaca. O painel explorou como os DSOs podem liderar a implantagao da
infraestrutura de recarga, antecipar a demanda maxima e transformar o carregamento de veiculos em

uma ferramenta de flexibilidade para o sistema.

Guilherme Dantas (Essenz SolugGes) e Diego Cosentino (AAVEA) forneceram leituras complementares do
estado da implantacdo no Brasil e na Argentina, mostrando a enorme heterogeneidade dos pontos de
partida e aimportancia de harmonizar padrdes técnicos e protocolos de comunicag¢do. No Brasil, as vendas
de veiculos elétricos leves atingiram 30.000 unidades nos primeiros quatro meses do ano, sendo o modelo
mais vendido no segmento varejista o elétrico. ProjecGes sugerem que o custo das baterias de litio
continuara caindo, com estimativas de uma redugao adicional de 40%, acelerando a paridade econ6mica

com veiculos de combustdo interna e aumentando a pressado sobre a infraestrutura de recarga.

Renato Alvarenga (Mirow & Co) identificou um padrdo de concentracdo de demanda de carga que tem
implicacGes diretas para o planejamento da rede: ela estd concentrada nos segmentos com maior poder
de compra, o que gera fontes localizadas de tensdao em certas areas de concessdo. 84% dos usuarios

cobram em casa ou no trabalho, expondo um desafio especifico: edificios residenciais
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Os antigos tém limitagdes na poténcia instalada que dificultam a instalacdo de pontos de recarga sem

intervencdo na infraestrutura comum.

Foi discutida a diferenca de escala entre a carga dos veiculos leves e a das frotas de transporte publico.
Um Onibus elétrico pode exigir até 400 kWh por ciclo de carregamento, em compara¢do com 40 ou 50
kWh para um veiculo leve, o que significa que a eletrificacdo da frota apresenta desafios de energia de

magnitude diferente, exigindo solucées especificas de gerenciamento de demanda e refor¢o da rede.

Em termos de financiamento e modelos de negdcios, Augusto Bonzi (IDB) destacou o papel ativo dos
bancos na estruturacdo de solu¢Ges para eletromobilidade. Na Colémbia, a articulagdo entre a Enel e um
banco privado possibilitou o financiamento da aquisicdo de 400 6nibus elétricos, enquanto em S3o Paulo
avangam na eletrificacdo de uma frota de 550 veiculos com esquemas semelhantes. Esses casos ilustram
gue modelos de negécios para infraestrutura de carregamento exigem a participacao coordenada de
multiplos atores (distribuidores, operadores de frotas, bancos e reguladores) e que a lucratividade do
ecossistema depende da estrutura tarifaria: as tarifas hordrias sdo o mecanismo que permite tanto

gerenciar a demanda quanto capturar o valor da flexibilidade.

O painel destacou que 39% dos potenciais compradores de veiculos elétricos adiaram sua decisdo de
compra devido a incerteza quanto a disponibilidade e conveniéncia do carregamento, o que ressalta que
o desenvolvimento da infraestrutura publica de recarga (ainda cara devido a falta de concorréncia no
segmento) é uma condi¢do necessaria para a massificagdo. No horizonte de médio prazo, os painelistas
concordaram que o valor mais relevante da eletromobilidade para o sistema elétrico ndo estd no
carregamento em si, mas na flexibilidade possibilitada pela tecnologia V2G (veiculo-para-rede), que

transforma veiculos em ativos de armazenamento gerenciaveis pelo distribuidor.

Conclusoes da sessao

A eletromobilidade é um dos vetores criticos para dimensionar o investimento exigido em

distribuicdo, abordado especificamente no estudo da ADELAT "A rede de distribuicdo como

facilitadora_da_mobilidade elétrica na América Latina", que coloca os distribuidores como atores

estratégicos — e ndo meros espectadores — da implantagao regional. O painel confirmou que a curva de adogao
de veiculos elétricos estd entrando em uma fase de aceleragdo irreversivel, impulsionada pela queda sustentada
no custo das baterias e pela crescente disponibilidade de modelos concorrentes, além de que desafios criticos
estdo localizados nas redes de distribuicdo. As conclusdes para distribuidores e reguladores sdo as seguintes:

e O planejamento da rede deve antecipar a curva de adocdo dos veiculos elétricos, ndo reagir
a ela. O dimensionamento ex-ante de transformadores, alimentadores e subestagdes é
ordens de magnitude mais barato do que o dimensionamento ex-post em
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ativos saturados. Os marcos regulatdrios devem exigir que os planos de investimento
incorporem explicitamente cendrios de penetragdo de eletromobilidade, validados com
dados de mercado atualizados.

e Tarifas inteligentes sdo a principal ferramenta para transformar a eletromobilidade em
flexibilidade sistémica, em vez de um novo pico de demanda. Sem tarifas hordarias
diferenciadas, mecanismos inteligentes de carregamento e, eventualmente, esquemas V2G
(veiculo-para-rede), a massificacdo dos veiculos elétricos ameaca replicar e amplificar os
picos tradicionais de demanda residencial, gerando ineficiéncias de investimento dificeis de
reverter. O valor estratégico mais relevante da eletromobilidade para o sistema elétrico nao
estd no carregamento em si, mas na flexibilidade possibilitada pela tecnologia V2G,
transformando veiculos em ativos de armazenamento gerencidveis pelo distribuidor.

e Ainteroperabilidade dos embarcadores e a harmonizacdo dos protocolos de comunicagdo
sdo questdes regulatdrias urgentes, especialmente em paises onde a implantagdo estd em
estagios iniciais. E essencial adotar padrdes internacionais abertos cedo — em vez de
solucGes proprietarias por marca de veiculo — para evitar fragmentacdo tecnoldgica que
depois seria custosa reverter.

e Esquemas de financiamento misto, com participacdo coordenada de distribuidores,
operadores de frotas, bancos e reguladores, sdo particularmente adequados para
infraestrutura publica de recarga, onde os riscos iniciais sdo altos e os retornos esperados se
materializam no médio prazo com a massificacdo. Os distribuidores tém um papel ativo a
assumir nessas estruturas, ndo apenas como operadores de rede, mas como articuladores
do ecossistema.

MODULO 5 — Investindo para as Redes do Futuro e Conclusdes

Sem investimento, nao ha transi¢ao: financiar o futuro da distribuicao de
eletricidade

A transformacdo energética exige volumes sustentados e sem precedentes de investimento.
A consolidagdo de propostas para atrair financiamento publico e privado permitird que a
digitalizagdo e a resiliéncia tenham o apoio econémico necessdrio.
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Painelistas e moderagao

¢ Andrea Heins, Conselheira Sénior, Centro Climatico do PNUMA de Copenhague.

¢ Florencia Balestro, Especialista em Energia, Banco Mundial.

e Alejandro Arnau, Sécio e CEO, GME Global.

e Rodrigo Castro Gonzalez, Diretor de Desenvolvimento para a América do Sul, CTC Global.

¢ Moderador: Roberto Cajamarca, Diretor de Conhecimento e Estratégia, ADELAT.

Resumo da sessao

O painel de encerramento teve a responsabilidade de integrar as treze sessGes anteriores em torno da
guestdo quantitativa que os percorre: de onde vem o investimento que a regido precisa? Florencia
Balestro (Banco Mundial) discutiu os desafios da distribuicdo de eletricidade em termos de acesso ao
financiamento e as experiéncias e ferramentas que o Grupo do Banco Mundial possui para apoiar o setor.
Ele apresentou os instrumentos disponiveis — empréstimos, garantias, financas mistas e MIGA — e
compartilhou o estudo que o Banco Mundial, ADELAT e ARIAE estdo desenvolvendo conjuntamente sobre
a composicdao da forca de trabalho em distribuidores e entidades regulatérias na regido da ALC,
entendendo que o capital humano é uma condigao fundamental para tornar vidvel a transformacgdo que

o setor requer.

Rodrigo Castro Gonzalez (CTC Global) mencionou um viés regulatdrio prevalente na América Latina que,
na pratica, incentiva os distribuidores a priorizarem a construgao de novas linhas em vez da reestruturagao
da infraestrutura existente, mesmo que esta Ultima opc¢do seja mais eficiente do ponto de vista do
investimento. Ele defendeu a necessidade de evoluir os marcos regulatérios para que os distribuidores
tenham incentivos adequados para investir nas solugdes ideais de expansdo da rede, e ndo apenas nas

solug¢Ges mais simples de reconhecer regulatoriamente.

Andrea Heins (Centro do Clima de Copenhague do PNNUMA) integrou a perspectiva do financiamento
climatico internacional, mostrando como os mecanismos associados a transi¢ao climatica podem se
tornar uma fonte substancial de capital para investimentos de distribuicdo, na medida em que portfélios
de projetos bancdveis sdo construidos e sua contribuicdo para os objetivos nacionais é rigorosamente

documentada.

Alejandro Arnau (GME Global), em seu papel de consultor responsdvel pelo estudo de investimento

encomendado pela ADELAT, descreveu a metodologia que tornou possivel estimar as necessidades de
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investimento em distribuicdo para sete paises da regido até 2040, sob dois cendrios e em onze vetores de
transicdo energética. Em sua apresentacdo, a énfase esteve em identificar e quantificar os beneficios
associados aos investimentos — energia nao atendida, perda reduzida, produtividade econOmica
habilitada, emissdes evitadas — como a alavanca argumentativa que permite construir um caso sdlido de

investimento diante de reguladores, governos e financiadores.

Roberto Cajamarca, em seu papel de moderador, resumiu o debate afirmando que a questdo de como
financiar a transicdo ndo é mais uma questao de dinheiro. Trata-se de design institucional, de evidéncia —
visibilidade dos custos de ndo fazer nada, da energia ndo utilizada e dos beneficios associados aos
investimentos necessarios — e da capacidade de execucdo. Prata aparece quando essas trés coisas estao
no lugar. Nesse contexto, ele anunciou que a ADELAT, juntamente com o PNUMA e com o apoio técnico
da GME e outras consultorias, esta estruturando a segunda fase do estudo de investimentos, que buscara
quantificar os beneficios econémicos para justificar os investimentos, expandir a cobertura para dez
paises, construir roteiros regulatérios pais por pais e, talvez o mais importante, estruturar portfélios de
projetos bancaveis para mobilizar capital. E uma iniciativa de dois anos e meio, na qual os quatro mundos
representados no painel — multilaterais, consultorias, agéncias técnicas e distribuidores —desempenharao

um papel ativo.

Conclusoes da sessao

O painel de encerramento articula diretamente com o artigo "Sem investimento ndo ha transicdo: o

futuro da distribuicdo de eletricidade na América Latina" e com a proposta de cooperagao que se

estende desse estudo. As conclusGes para os distribuidores sao:

e O problema central da transicao latino-americana ndo é mais a falta de capital disponivel,
mas a falta de projetos bancaveis, marcos regulatdrios previsiveis e capacidade de execucgao.
A segunda fase do estudo ADELAT-UNEP-GME estd sendo projetada precisamente para
atacar essas trés frentes.

e A conversa sobre financiamento precisa mudar do custo de investir para o custo de nao
investir. O valor da energia nao atendida, as perdas evitaveis, a produtividade econémica
viabilizada e as emissdes evitadas sdo componentes inevitaveis da analise custo-beneficio
dos investimentos em distribuicdo.

e Os marcos regulatdrios devem corrigir o viés que privilegia novos trabalhos em detrimento
do repowering. A eficiéncia do investimento exige que os mecanismos de reconhecimento
tarifario sejam tecnicamente neutros em relagdo ao tipo de solugdo, recompensando o custo
evitado ao longo do ciclo de vida do ativo e ndo a quantidade de CAPEX implantada.

e Instrumentos mistos de finangas, garantias e mitigacdo de riscos (MIGA e similares) sdo
particularmente adequados para segmentos de investimento onde o risco regulatério é
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Percebido é alto. A ADELAT pode facilitar a conexao entre esses instrumentos e os portfdlios
de projetos de seus parceiros.

e O capital humano é uma restricao tdo severa quanto o capital financeiro. A cooperagao
continua entre ADELAT, Banco Mundial e ARIAE na composicdao da forca de trabalho em
distribuidores e reguladores da regido aborda essa dimensao historicamente subestimada,
e seus resultados serdo um insumo-chave para que os parceiros antecipem as lacunas de
habilidades técnicas que a transformacdo da rede exigira deles nos préximos cinco a dez

anos.

Mensagem final e final

ADECATAM -

A Conferéncia ADELATAM 2026 terminou com um balanco notavelmente positivo. A conferéncia

confirmou trés mensagens que articulam a linha da ADELAT para os préximos anos:

Primeiro, a distribuicdo de eletricidade é o espago onde a transicdo energética latino-americana sera
ganha ou perdida. As decisdes tomadas nos préximos cinco anos sobre regulacdo, remuneragao,
digitalizacdo e investimento em distribuicdo determinardo a velocidade e a profundidade com que a

regido podera eletrificar sua demanda, integrar as renovaveis e aumentar sua produtividade.

Segundo a transformacdo da distribuicdo ndo é um problema setorial isolado. Ela atravessa equidade
social, inclusao digital, resiliéncia climatica, competitividade produtiva e salde fiscal do Estado. A ADELAT,
como articuladora regional dos distribuidores, tem a responsabilidade e a oportunidade de fornecer o
corpo de evidéncias, os padroes operacionais e os espacos de coordena¢ao que permitam aos seus

associados navegar por essa complexidade de forma informada.

Terceiro, a conferéncia mostrou que espacgos para didlogo estruturado entre reguladores, distribuidores,
organizagcbes multilaterais e provedores de tecnologia produzem avangos concretos quando
fundamentados em evidéncias comuns. A continuidade desse formato, sua abertura progressiva a
academia e a novos atores, e sua articulagdo com outros espacos da regido sdo apostas estratégicas que

a ADELAT continuara promovendo.
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Aos parceiros, provedores de tecnologia, reguladores, organizacées multilaterais, palestrantes e a equipe
organizadora, a ADELAT expressa sua gratiddo por uma conferéncia que atendeu e superou seus objetivos.

Wi

A préxima edicdo do ADELATAM marcara os proximos marcos na agenda regional.
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