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!"#$%&'()#*"$'+(,-*".%&/(-("&0('&.+.,&1(2,-/$3.(
.#,,-4#'-$3#"(5#'(),&'6&"0&,,(7&/38"(9&&6((

-

-
/%&-"&0-1#'2-3&'4&5-/0#-$!67&-6*-8"#$%&'-9#)"$'*-:-8"#$%&'-9#)"$'*-

-
;'4$45%-.)'"4$)'&-6'!"<-8"#$%&'-9#)"$'*-0477-6&-7!)"(%4"=-4$5-"&0-1#'2-3&'4&5-/0#-$!67&-!$-97&'2&"0&77-
>&54="-1&&2-?@??-A?B-C-?D-E!*-?@??F-!5-G!'$-#.-$%&-;'4$45%-9#77&($4#"+--
-
/%&-1#'2-3&'4&5-/0#-(#,64"&5-!)$%&"$4(!77*-5)5$!4"!67&-,!$&'4!75-!"<-8"#$%&'-9#)"$'*H5-'&(#="45&<-
<&54="-&IG&'$45&+-J,6'!(4"=-64#G%474(-!"<-1JKK-3$!"<!'<-G'4"(4G7&L-$%&-"&0-$!67&-&IG7#'&5-5#.$L-
#'=!"4(-.#',5-!"<-$!($47&-,!$&'4!75-$%'#)=%-4$5-(4'()7!'-5%!G&-!"<-'#)"<&<-&<=&5+-M$5-.'!,&-%!5-6&&"-
(#"5$')($&<-.'#,-N#'$)=)&5&-&)(!7*G$)5-0##<L-!-,!$&'4!7-7#(!7-$#-$%&-.!($#'*-0%4(%-45-.!5$C='#04"=-
!"<-O)4(2-$#-%!'P&5$+-/%&-.'!,&-45-(#"5$')($&<-)54"=-"#"C.#',!7<&%*<&C!<<&<-=7)&-!"<-.4"45%&<-04$%-
Q&'#CRS9-G7!"$C6!5&<-.4"45%&5+-S$%&'-&(#C.'4&"<7*-,!$&'4!75-.&!$)'&<-4"-$%&-<&54="-4"(7)<&-(#'2-
!((&55#'4&5-!"<-"!$)'!7-0##7L-0%4(%-%!5-6&&"-)5&<-$#-('&!$&-!-5#)"<C!65#'64"=-G'4P!(*-5('&&"+-/%&-
<&525-0477-(#,&-4"-P!'4#)5-54Q&5L-04$%-!-(%#4(&-#.-G#0&'-#G$4#"5-!"<-<&52-!((&55#'4&5-$#-=4P&-$%&-)5&'-
,#'&-(#"$'#7-#P&'-$%&4'-0#'25G!(&+-
-
TG#"-7&!'"4"=-$%!$-U+?-,4774#"-<&525-&"<-#.-4"-7!"<.477-4"-$%&-TV-&!(%-*&!'-A1!5$&-W-X&5#)'(&5-8($4#"-
N'#='!,,&-A1X8NFL-8"#$%&'-9#)"$'*-4,!=4"&<-!-<&54="-$%!$-0#)7<-<4'&($7*-!<<'&55-$%45-455)&-#.-



 

!"#$%&'(#)"$'*+(#,- - 2-#.-5 

0!5$&-04$%4"-$%&-4"<)5$'*+-M"-(4'()7!'-&(#"#,*L-#..4(&-.)'"4$)'&-4$&,5-5%#)7<-6&-6)47$-)54"=-.&0-6)$-%4=%C
O)!74$*-,!$&'4!75-$%!$-!'&-<&54="&<-$#-7!5$-!"<-$%!$-(!"-6&-'&)5&<L-'&(*(7&<-#'-'&G)'G#5&<+-85-5$!$&<-
6*-$%&-J77&"-E(8'$%)'-Y#)"<!$4#"Z-[0!5$&-!"<-G#77)$4#"-!'&-"#$-!((4<&"$5L-6)$-$%&-(#"5&O)&"(&-#.-
<&(454#"5-,!<&-!$-$%&-<&54="-5$!=&L-0%&'&-!'#)"<-\@]-#.-&"P4'#",&"$!7-4,G!($5-!'&-<&$&',4"&<+-;*-
(%!"=4"=-#)'-,4"<5&$-$#-P4&0-0!5$&-!5-!-<&54="-.7!0-!"<-%!'"&554"=-"&0-,!$&'4!75-!"<-$&(%"#7#=4&5L-
0&-(!"-&"5)'&-0!5$&-!"<-G#77)$4#"-!'&-"#$-('&!$&<-4"-$%&-.4'5$-G7!(&+^---
-

-- -
Y'#,-7&.$Z-1#'2-3&'4&5-/0#-6*-8"#$%&'-9#)"$'*-:-8"#$%&'-9#)"$'*Z-876!-<&$!47-6*-3,47&-N7!5$4(5-:-

3,47&-N7!5$4(5-
-
E!'24"=-!-"&0-&'!-4"-4$5-%45$#'*L-8"#$%&'-9#)"$'*-45-&IG&'4,&"$4"=-04$%-'&(*(7&<-G7!5$4(-$%'#)=%-4$5-
(#77!6#'!$4#"-04$%-7&!<4"=-<&54="-5$)<4#-3,47&-N7!5$4(5+-/%&-;'4$45%-6'!"<-%!5-(%#5&"-$#-(#,G7&$&-$%&-
G'#<)($H5-<&54="-6*-4"(7)<4"=-!-'&,#P!67&-$#G-(#,G'45&<-&"$4'&7*-#.-<45(!'<&<-*#=%)'$-G#$5+-/%&-
4""#P!$4P&-,!$&'4!7L-876!L-45-!-U@@]-'&(*(7&<-!"<-'&(*(7!67&-$&''!QQ#C5$*7&-5)'.!(&L-.7&(2&<-04$%-
,&$!774(-%4"$5-A.'#,-$%&-.#47-*#=%)'$-G#$-74<5F-$#-('&!$&-!-,!'67&C742&-&..&($L-!"<-(!"-6&-.)77*-'&(*(7&<-!$-
$%&-&"<-#.-4$5-74.&5G!"-6*-3,47&-N7!5$4(+-/%45-,!''4!=&-6&$0&&"-5)5$!4"!6474$*-!"<-<&54="-0477-G'#P4<&-!-
.7&I467&-!"<-&"P4'#",&"$!77*-.'4&"<7*-5#7)$4#"-$#-$%&-.)$)'&-#.-#..4(&-.)'"4$)'&+-
-
/%45-5%4.$-$#0!'<5-"#"C"!$)'!7-,!$&'4!75-45-!-.4'5$-.#'-8"#$%&'-9#)"$'*-6)$-'&,!4"5-4"-74"&-04$%-$%&-
5)5$!4"!67&-P!7)&5-!$-$%&-%&!'$-#.-$%&-6'!"<+-8"#$%&'-9#)"$'*H5-,4554#"L-!5-!-'&5G#"5467&L-G)'G#5&.)7-
!"<-)5&.)7-(#,G!"*L-45-$#-('&!$&-5)5$!4"!67*-,!<&-.)'"4$)'&-#"-!"-4,G!($.)7-5(!7&+-/%&-(#,G!"*-45-
!7'&!<*-7&!<4"=-$%&-(%!'=&-4"-$%&-4"<)5$'*-!5-!-(!'6#"C"&)$'!7-6)54"&55-$%!$-G7!"$5-,#'&-$'&&5-$%!"-4$-
)5&5-!"<-#"7*-<&!75-04$%-Y39-#'-NJY9C(&'$4.4&<-$4,6&'-!"<-U@@]-"!$)'!7-.46'&5-4"-4$5-)G%#75$&'*+-1#'2-
3&'4&5-?L-742&-!77-8"#$%&'-9#)"$'*-N'#<)($5L-45-!-(!'6#"C"&)$'!7-G'#<)($+-



 

!"#$%&'(#)"$'*+(#,- - 3-#.-5 

-

-
/%&->!P&"G#'$-;)'&!)-:-8"#$%&'-9#)"$'*-

-
8"#$%&'-9#)"$'*-0477-!75#-G'&5&"$-$%&->!P&"G#'$-;)'&!)-!$-97&'2&"0&77->&54="-1&&2+-Y4'5$-7!)"(%&<-
4"-?@?U-!"<-5%#'$745$&<-.#'-!-?@??->&54="-_)47<-E!'2-80!'<L-$%&-<&54="-5&&25-$#-G'#P4<&-!-5,##$%-
5&G!'!$4#"-6&$0&&"-0#'2-!"<-G7!*-04$%4"-$%&-%#,&+-;*-<!*L-$%&->!P&"G#'$-6)'&!)-#G&"5-#)$-4"$#-!-
<&52-04$%-5G!(&-$#-'&!<L-0'4$&-!"<-$*G&+-M$-(!"-5$#'&-!-?U^-(#,G)$&'-,#"4$#'-4"54<&-!"<-4"(#'G#'!$&5-
<4..&'&"$-(#,G!'$,&"$5-.#'-5$!$4#"!'*+-/%&-&"(7#5&<-<&54="-!4<5-.#()5-!"<-.&!$)'&5-#G$4#"!7-!<<4$4#"5-
4"(7)<4"=-!-G4"6#!'<-!"<-KJ>-74=%$4"=-04$%-(#"(&!7&<-%!'<0!'&+-8$-"4=%$L-$%&-6)'&!)-"&!$7*-(7#5&5L-
'&,#P4"=-$%&-'&,4"<&'-#.-0#'2+->&54="&<-6*->!P4<-M'04"L-$%&-G4&(&-0!5-!<!G$&<-.'#,-!-$'!<4$4#"!7-
6)'&!)-!'(%&$*G&-C-04$%-!"-!"=7&<-.'#"$-C-4"$#-!-74.&5$*7&-G4&(&-$%!$-,#'&-(7#5&7*-'&5&,67&5-!-(!64"&$-
0%&"-.#7<&<-!0!*+-/%&-)"<&'5$!$&<-!&5$%&$4(-!($5-!5-!-(!"P!5-.#'-$%&-G'&,4),-,!$&'4!75L-
(#"$&,G#'!'*-%!'<0!'&-!"<-.)"($4#"!7-<&54="-$#-5%4"&+--
-
`1&H'&-<&74=%$&<-$#-6&-!-G!'$-#.-97&'2&"0&77->&54="-1&&2H5-'&$)'"L-6'4"=4"=-!-"&0-0#'2G7!(&-#..&'4"=-
!"<-!-(7!554(-%#,&-#..4(&-5#7)$4#"`-5!*5-N!)7-<&-a0!'$L-Y#)"<&'-#.-8"#$%&'-9#)"$'*L-`3)5$!4"!6474$*-45-



 

!"#$%&'(#)"$'*+(#,- - 4-#.-5 

!"-)"<&'7*4"=-G477!'-#.-8"#$%&'-9#)"$'*H5-&$%#5-!"<-0&H'&-!70!*5-7##24"=-.#'-"&0-0!*5-$#-&IG'&55-#)'-
(#,,4$,&"$-$#-G'#$&($4"=-$%&-G7!"&$+-/%45-(#77!6#'!$4#"-%!5-&"!67&<-)5-$#-G!4'-#)'-<&54="-7&=!(*-04$%-
4""#P!$4P&-'&(*(7&<-,!$&'4!75-4"-#'<&'-$#-0&!P&-$%&-"!$)'!7-&"P4'#",&"$-4"$#-&P&'*<!*-74.&-4"-!-"&0L-
('&!$4P&-0!*+-3,47&-N7!5$4(5-!74="5-0&77-04$%-#)'-P!7)&5L-0%475$-4$5-)"4O)&-,!$&'4!75-!77#0-)5-$#-
&IG&'4,&"$-04$%-!-"&0-P45)!7-&IG'&554#"+-
-
85-5#(4&$*-(#"$4")&5-$#-&P#7P&-!"<-!<!G$L-0&-6&74&P&-8"#$%&'-9#)"$'*H5-$4,&7&55-<&54="5-(!"-6'4<=&-
$%&-=!G-6&$0&&"-.!,474!'-(#,.#'$5-!"<-('&!$4P&-4""#P!$4#"+`-
-
J,47*-324""&'L-N'#b&($-E!"!=&'-!$-3,47&-N7!5$4(5-(#,,&"$5c-`S)'-(#77!6#'!$4#"-04$%-8"#$%&'-9#)"$'*-
54="4.4&5-!-2&*-,!'2&'-.#'-6#$%-6)54"&55&5+-8$-3,47&L-0&H'&-'&"#0"&<-.#'-'&4,!=4"4"=-H0!5$&H-!"<-
G'&<#,4"!"$7*-0#'24"=-04$%-G7!5$4(-$#-,!2&-&I(&G$4#"!77*-<&54="&<-5)'.!(&5+-8"#$%&'-9#)"$'*-('&!$&5-
5$)""4"=-%&'4$!=&-.)'"4$)'&-G4&(&5-(&7&6'!$4"=-"!$)'!7-,!$&'4!75+-
-
`1&-,&$-N!)7-!$-7!5$-*&!'H5-N7!"$&<L-!"<-%&-<45()55&<-!-"&&<-$#-4"(7)<&-'&(*(7&<-,!$&'4!75-4"-%45-
G'#<)($-'!"=&-$#-.)77*-&,6#<*-$%&4'-5)5$!4"!6474$*-,4554#"+-/%&-G'#<)($5-6&4"=-7!)"(%&<-!$-97&'2&"0&77-
>&54="-1&&2-(#,G'45&-)"4O)&-.)'"4$)'&-G4&(&5-$%!$-&O)!77*-(&7&6'!$&-$%&-6&!)$*-#.-"!$)'!7-!"<-,!"C
,!<&-,!$&'4!75+^-
-

R454$-8"#$%&'-9#)"$'*-!$-97&'2&"0&77->&54="-1&&2c-
;'4$45%-9#77&($4#"-5%#0(!5&--

K#(!$4#"c-/%&-9'*G$-#"-$%&-_'&&"-A)"<&'"&!$%-3$-d!,&5H5-(%)'(%F-
>!$&c-?B-C-?D-E!*-?@??!

-
eJ"<5e-

f#$&5-$#-&<4$#'5c-
-
N'&55-(#"$!($-
Y#'-%4=%C'&5-4,!=&'*-!"<-!<<4$4#"!7-4".#',!$4#"-!6#)$-8"#$%&'-9#)"$'*L-G7&!5&-(#"$!($-_'!(4&-
;&""&$$c-='!(4&g5!,&&'!%!"4.+(#,--
-
Y#'-4,!=&5-#'-.)'$%&'-G'&55-4".#',!$4#"-!6#)$-3,47&-N7!5$4(5L-G7&!5&-(#"$!($-8GG%4!-Y&'=)5#"-
#"-,!'2&$4"=g5,47&CG7!5$4(5+(#,+-
-



 

!"#$%&'(#)"$'*+(#,- - 5-#.-5 

86#)$-8"#$%&'-9#)"$'*-
Y#)"<&<-4"-?@U@-6*-N!)7-<&-a0!'$L-8"#$%&'-9#)"$'*-<'!05-4"5G4'!$4#"-.'#,-$%&-!'(%&$*G!7-<&54="-
.#',5-#.-;'4$45%-9#)"$'*-24$(%&"-5$*7&L-3%!2&'-,#P&,&"$L-$'!<4$4#"!7-3(!"<4"!P4!"-!&5$%&$4(-!"<-
d!G!"&5&-0##<0#'2L-!"<-&"<&!P#)'5-$#-'&C4"$&'G'&$-$%&-5G4'4$-!"<-.)"($4#"!74$*-#.-&!(%-4"$#-0##<&"-
.)'"4$)'&-.#'-$%&-,#<&'"-%#,&+--
-
8"#$%&'-9#)"$'*h5-,4554#"-45-$#-<&54="-.)'"4$)'&-#.-&"<)'4"=-O)!74$*-04$%-$%&-&"$4'&-74.&-(*(7&-#.-&!(%-
G4&(&-4"-,4"<+-/%&-(#,G!"*-6)*5-.'#,-5)5$!4"!67*-,!"!=&<-.#'&5$5L-G7!"$5-,#'&-$'&&5-$%!$-4$-)5&5L-
,!2&5-$#-#'<&'-$#-,4"4,45&-0!5$&L-!"<-G'#P4<&5-!-i'&G!4'-!"<-'&5$#'&h-5&'P4(&+-
-
86#)$-$%&-f!$)'!7-j#,&-
8"#$%&'-9#)"$'*-&"(#,G!55&5-$%&-(#"(&G$-#.-f!$)'!7-j#,&L-0%&'&-.)'"4$)'&-45-<&54="&<-$#-4,G'#P&-
0&77C6&4"=-!"<-45-,!<&-04$%-,!$&'4!75-$%!$-!'&-%&!7$%*-$#-74P&-04$%-!"<-24"<-$#-$%&-&"P4'#",&"$+-
-
1%!$&P&'-$%&-.)$)'&-,4=%$-6'4"=L-8"#$%&'-9#)"$'*-0!"$5-$#-6&-!-G!'$-#.-$%&-5#7)$4#"-!"<-G'#P4<&-
$#<!*h5-!"<-$#,#''#0h5-(#"5),&'5-!-6'#!<-'!"=&-#.-=##<5-.#'-$%&-%#,&-$%!$-!'&-U@@]-5)5$!4"!67*-
5#)'(&<-!"<-,!").!($)'&<+-
-
86#)$-;'4$45%-9#77&($4P&-
j4=%74=%$4"=-7#(!7-6'!"<5L-;'4$45%-9#77&($4#"-45-7#(!$&<-4"-$%&-!$,#5G%&'4(-('*G$-#.-3$-d!,&5H5-9%)'(%-
!"<-5%#0(!5&5-"&0-<&54="-&,!"!$4"=-.'#,-;'4$!4"+--
-
86#)$-3,47&-N7!5$4(5--
3,47&-N7!5$4(5-45-$%&-TVh5-7&!<4"=-,!$&'4!7-<&54="-5$)<4#+-/%&-<4'&($#'5-!"<-%&!<-<&54="&'5-8<!,-
Y!4'0&!$%&'-!"<-X#5!74&-E(E477!"-%!P&-6&&"-G'#<)(4"=-7!'=&C5(!7&L-U@@]-'&(*(7&<-!"<-'&(*(7!67&-
<&(#'!$4P&-G!"&75-.#'-'&$!47L-4"$&'4#'L-.)'"4$)'&-!"<-G'#<)($-<&54="-54"(&-?@UB+-
--
/%&-'&4,!=4"&<-,!$&'4!75-%!P&-=!4"&<-!-5)65$!"$4!7-.#77#04"=-4"-$%&-<&54="-4"<)5$'*-!"<-%!P&-!77#0&<-
$%&-G!4'-$#-6)47<-)G-!"-&"P4!67&-P!'4&$*-#.-(74&"$5L-.'#,-=!5$'#-5$!'$C)G5-$#-G'&,4),-6'!"<5-742&-
9%'45$4!"->4#'-!"<-3&7.'4<=&5+-
--
3,47&-N7!5$4(5-0!5-'&(&"$7*-!0!'<&<-!-G'&5$4=4#)5-3)'.!(&->&54="-80!'<-4"-Y&6')!'*-?@?U+-


